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l. Antecedentes

El Programa Nacional de Biocomercio Sostenible de Ecuador (IB) es un programa coordinado por CORPEI en
conjunto con EcoCiencia, bajo el amparo del Ministerio del Ambiente y con el apoyo y cooperacion de la
Iniciativa BioTrade de la Conferencia de Naciones Unidas sobre el Comercio y Desarrollo (UNCTAD).

La IB tiene como mision el impulsar el
desarrollo sostenible y la conservacion de
la biodiversidad de acuerdo con los
objetivos del Convenio sobre Diversidad
Biologica. (CDB), mediante la promocion
del comercio y las inversiones que
potencien el uso de estos recursos.

Desde el 2003, la IB, ha venido trabajando
con el apoyo de la Iniciativa BioTrade de la
UNCTAD.  Particularmente dentro del
Programa de la Facilitacion del Biocomercio
(BTFP), selecciond el segundo sector para
ser apoyado como el de ingredientes
naturales para la industria alimenticia,
particularmente el sub-sector Cacao Sabor
Arriba

POR QUE ES EL CACAO SABOR ARRIBA UN PRODUCTO
DE BIOCOMERCIO?

e Es una especie nativa que se produce en ecosistemas con rica
biodiversidad, la mayoria del tiempo en zonas de
amortiguamiento de reservas naturales o areas protegidas
nacionales tales como la provincia de Esmeraldas (Choco
andino) o la Cuenca Amazdnica.

e Existe la necesidad de promover el cultivo de la variedad
Nacional que est& bajo amenaza debido a la introduccion del
hibrido modificado de cacao denominado CC51 que es mas
productivo y crece bajo sistemas de monocultivo.

e La produccion es interesante desde el punto de vista comercial.

e Los actores se encuentran relativamente organizados

e Latradicion cacaotera en Ecuador lleva varios siglos, desde la

colonia

e El potencial de mercado crece constantemente alrededor del
mundo

o El sabor Unico del cacao ecuatoriano es una ventaja
competitiva

e  (Generaingresos a un amplio sector rural de la sociedad

Fuente: Diagndstico del Cacao Arriba, IB, 2005

Para el este sub-sector seleccionado, se elabor6 un diagndstico participativo de la situacion de la cadena, sus
fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas considerando el tema ambiental, social y econémico. En
este sentido, este documento viene a completar y planificar el trabajo que la IB desarrollaré para cacao sabor
“arriba” bajo principios y criterios de biocomercio. Puesto que recopila las recomendaciones del diagnostico y
los actores para fortalecer al sub-sector en una Estrategia Sub-Sectorial 2006-2008.

Esta Estrategia para cacao sabor arriba, trabajard a dos
niveles, nivel sub-sectorial y con una cadena piloto, lo que
permitira no solo beneficiar a un pequefio grupo que trabaja
bajo los principios y criterios de hiocomercio, sino también a 3

todos los actores.

Considerando que el programa se desarrolla con el soporte
de entidades que promueven y controlan el uso sostenible
de los recursos naturales, las empresas que reciben el
apoyo deben estar comprometidas a adoptar los criterios 6.

ambientales y sociales definidos por
Biocomercio Sostenible.

PRINCIPIOS DE BIOCOMERCIO

1. Conservacion de la diversidad biolégica

Uso sostenible de la biodiversidad

Sostenibilidad  econémica (de  gestion,

productiva, financiera y de mercado)

4, Distribucion justa y equitativa de beneficios
derivados del uso de recursos de la
biodiversidad

5. Respeto de los derechos de los actores

involucrados en el Biocomercio

Cumplimiento de legislacion nacional e

internacional

7. Claridad sobre la tenencia de la tierra, el uso
y acceso a los recursos naturales y a los
conocimientos

N

Iniciativa



Los criterios en los que se basa el BTFP y la IBS Ecuador y que los promueve dentro de sus estrategias,
buscan la sostenibilidad (ambiental, social y econémica) a largo plazo, permitiendo asi que los esfuerzos
invertidos tengan impactos extendidos. Por otro lado, la concepcion de cadena de valor y del manejo
conciente del producto permitira su diferenciacion y, ademas de incluir los criterios antes mencionados, 1o
situara en un estandar elevado de calidad en referencia tanto del bien en si como del servicio involucrado en
su comercializacion. La habilidad de hacer conocer a los clientes las ventajas de este tipo de producto por
medio de campafias de promocidn, permitira posicionarlos sobretodo en nichos de mercados especiales que
valoren y reconozcan sus cualidades. Todos estos, constituyen objetivos de la estrategia sectorial del cacao
arriba amigable con la biodiversidad. ElI BTFP y la IBS tienen como rol la facilitacion de estos procesos en
miras de la consecucion de los mismos.

Il.  Principales resultados del Diagnostico

Considerando la informacion obtenida en el Diagndstico del Sub-sector Cacao Sabor Arriba, se determinaron
como las principales limitaciones aquellas relacionadas con la Trazabilidad, y Certificacion para toda la
cadena, sin embargo las Capacidades empresariales y la Comunicacion con clientes es para todos los
actores excepto los exportadores. Otras necesidades identificadas para todos los actores y que deben ser
superadas son los Volimenes de produccion, la Inclusién de criterios de biodiversidad y el conocimiento de
los clientes. Las causas de estas necesidades se presentan en el siguiente cuadro:

Cuadro N° 1
ANALISIS GAP CON CAUSAS

Importancia/Puntaje

Requisitos de mercado Causas Causas
1| 2| 3| 4| 5
Calidad Falta de capacitacion post-cosecha |MNo existen incentivos suficientes
j - 7 |y calidad por la calidad
. ) Muevas exigencias del mercado Falta de registros de la finca al
Trazabilidad 4 / mercada final
Criterios de Biodiversidad B Falta de recursos No planificacion
p

Pésima produccidn por hectarea  |Ignoranciay cequera estatal

Volimenes

B

; Falta de conocimiento del No conocimiento de las ventajas de
Certificacion x pr'od_u?mr' _de las wnTthas de una  |cada tipo de certificacion
' cerfificacion en terminos
W economicos
\ Desorganizacion del sector Falta de apoyo para el desarrollo de|
- ) '\ productor una interrelacion productor
Conocimiento clientes ) : ;
\)‘ organizado-clientes
%

Poca capacitacion (liderazgo , Poca asociatividad y falta de

motivacion , costos, estrategias comunes
Capacidades empresariales \ negociacion,etc) conocimiento de
| mercado. Poca retroalimentacion a
T \\ las organizaciones de base
Comunicacidn clientes & \]"[/ Internet Idioma

Tiempo de entrega

Falta una metodologia para
precisar la estimacion de volumenes
y Tiempos

No hay suficiente capital de compra
(retrasa obtencidn de volimenes)

Seriedad y cumplimiento

—

F —

Proyeccciones no reales
(Produccion)

Trazabilidad

= Cadena en genera
* Exportadores
* Requisitos de mercado




Adicionalmente se identifico la necesidad de proteger la Denominacion Cacao Arriba como propia ecuatoriana
para evitar que pueda ser utilizada indistintamente por empresas de otros paises y garantizar la calidad que le
ha dado el prestigio internacional.

Considerando las limitantes identificadas para cumplir con los requisitos del mercado y al priorizarlas tanto por
importancia como por urgencia, tenemos el siguiente resultado:

Cuadro N° 2: Matriz de Priorizacion de Necesidades/Actividades

U rraeamace s
©
o = =
o Ano 1 Ano 2
e Incrementar productividad (capacitacion, |e Promover alianzas productor-
= renovar plantas) exportador
o Fomentar la asociatividad
m Alta o Fortalecer gremios y productores o Intercambios de experiencias y
) ¢ Financiamiento para capital de compra becas
e Aumentar el conocimiento/ventajas de o Intercambio informacion de clientes
@ . certificaciones entre productores
® Media |« -Pianificacion de la produccién
g ¢ Incentivar procesos de certificacion
i e Aumentar el &rea certificada con
/ Baja cofinanciamiento (AT y $3$) NA

Fuente: Memorias del “Taller de Formulacion de la Estrategia del Sub-sector Cacao Sabor Arriba”,
Noviembre 2005, Guayaquil-Ecuador.

De todo esto, podemos afirmar que la demanda internacional de cacao nacional arriba no es una limitante.
Los cuellos de botella se encuentran internamente en la oferta. Asi, se requiere incrementar la productividad
y los volimenes, garantizar la calidad del producto y el servicio, fomentar la asociatividad, fortalecer las
capacidades de gestion empresarial, articular de mejor manera la cadena para que se constituya en un
sistema formal, organizado y planificador, concienciar sobre los criterios de sostenibilidad y facilitar la
exportacion.

lll. Estrategia sub-sectorial para el Cacao Sabor “Arriba”

3.1 PRECONDICIONES

Las precondiciones para el desarrollo del programa son:

e El programa se desarrolla con el soporte de entidades que promueven y controlan el uso sostenible
de los recursos naturales,

e Las empresas que reciben el apoyo deben estar comprometidas a adoptar los criterios econémicos,
ambientales y sociales definidos por la Iniciativa Biocomercio Sostenible

3.2 ESTRATEGIA DE IMPLEMENTACION

La estrategia de implementacion implicara el trabajar a nivel sub-sectorial con la cadena de Cacao Sabor
Arriba y particularmente con una cadena piloto para un programa de facilitacion de exportaciones. Esto



permitira validar el apoyo de la IB a un pequefio grupo que trabaja bajo los principios y criterios de
biocomercio, al igual que beneficiara transversalmente a todos los actores.

3.3 OBJETIVO DE DESARROLLO

Facilitar y fortalecer el desarrollo del sub-sector Cacao Nacional Sabor Arriba en miras de la exportacion
hacia mercados especializados y tomando en consideracion criterios de sostenibilidad econdmica, ambiental
y social

3.4 LINEAS DE ACCION
1 Fortalecimiento de la oferta

Como se ha mencionado anteriormente, la demanda para el cacao especial ecuatoriano existe, sin embargo,
se requiere mejorar la oferta tanto en volimenes como en calidad, organizacion, planificacion y mejoramiento
de capacidades de gestion. Se busca fortalecerla por cuatro frentes. El primero es el mejoramiento de la
productividad de las plantaciones para incrementar los volumenes de acuerdo a la demanda creciente y para
aumentar los ingresos al productor. Dentro de esto, se promovera también el mejoramiento genético con la
utilizacion de clones seleccionados con caracteristicas deseables en cada una de las zonas y de acuerdo a
los requerimientos del mercado. El segundo es garantizar la calidad del producto por medio del manejo
coordinado a lo largo de las sub-cadenas. Para esto es necesario tomar en consideracion los estandares
adaptados para las diferentes regiones y las demandas de sus propios clientes. Debe haber un enfoque
especial hacia la consecucion de la no mezcla de variedades, el buen fermentado y secado del cacao ya que
son los mayores problemas identificados. En tercer lugar, se trabajara en el fortalecimiento organizativo y las
capacidades empresariales de los actores. Se pondra especial énfasis en las asociaciones de productores en
donde el problema es mayor. Por Gltimo y en concordancia con el concepto de cadena de valor, trabajaremos
en la articulacion de la cadena con miras hacia el solo objetivo de que se concierten fines comunes para
garantizar que las acciones llevadas a cabo beneficien al sub-sector en general y no a un eslabén en
particular.

2 Mejoramiento del acceso a mercados

A pesar de la existencia de demanda, el acceso se ve dificultado por la carencia de algunas herramientas de
informacion necesarias. Asi, es necesario determinar, validar y socializar una metodologia de proyeccion de
cosechas para poder hacer una mejor planificacion comercial. Por otro lado, esto permitiria hacer ofertas mas
concretas a los clientes potenciales, dando una mejor imagen de servicio a las asociaciones. Por otra parte,
el acceso a la exportacion se ve imposibilitado por la falta de capital de compra que permita acopiar
volumenes suficientes. Se deberan identificar fuentes de financiamiento amigables con las realidades de los
actores. Junto con esto, se continuara con la promocion del cacao especial ecuatoriano. Para ello, se
continuara con la elaboracion del mapa organoléptico del cacao arriba, se trabajara para la obtencion de la
denominacion de origen, se manejara el portal Internet de manera que constituya tanto una herramienta de
promocion como una de informacion continua para los actores, se participard en ferias y misiones, se
trabajara con campafias en medios de prensa, radio y TV internacional, se buscaré la posibilidad de conseguir
alianzas publico privadas, entre otros.

3 Inclusién de préacticas amigables con la biodiversidad

Se trabajara en la generacion y aumento del conocimiento acerca de las certificaciones. Por otro lado, se
buscara incluir los criterios de biocomercio dentro de una de las certificaciones. Si este objetivo se consigue,
se encontrardn opciones de mercado para el producto y se trabajara en el incremento de areas certificadas.
Paralelamente, se determinaran y documentaran las practicas amigables con la biodiversidad para después
difundirlas e implementarlas en las asociaciones y empresas que participan en la cadena de cacao arriba de



biocomercio. Por ultimo, se buscaré incluir un médulo acerca de practicas de conservacion de la biodiversidad
en las huertas de cacao dentro de los programas de capacitacion existentes.

4 Proteccion y promocion del Cacao Arriba bajo criterios de Biocomercio

El programa de exportaciones se enfocara particularmente a empresas previamente identificadas y
seleccionadas con el apoyo de un experto del BTFP. Las mismas seran diagnosticadas frente a los principios
y criterios de Biocomercio. En conjunto con las empresas, se disefiaran planes de trabajo para cada uno de
manera que vayan incrementando progresivamente el cumplimiento de los mismos. Por ultimo, se buscaran y
consolidaran mercados de valor para el cacao bajo criterios de Biocomercio. Cabe destacar que se buscara
desarrollar actividades ligadas a otros objetivos especificos como la Denominacion de Origen y la inclusion
de practicas amigables con la biodiversidad.

3.5 OBJETIVOS GENERALES:

1.1 Mejoramiento de la productividad en las plantaciones
1.2 Mejoramiento de la calidad del producto
1.3 Fortalecimiento de las habilidades empresariales

2.1 Facilitacion de la exportacion
2.2 Promocion de la oferta de Cacao Sabor Arriba ecuatoriana
2.3 Incremento de certificaciones

3.1 Documentar tanto las practicas amigables con la biodiversidad ya utilizadas como las nuevas
3.2. Fortalecimiento en practicas amigables con la biodiversidad

4.1. Desarrollar e implementar un Programa de Exportaciones con una cadena piloto de
empresas/organizaciones

3.6 OBJETIVOS ESPECIFICOS Y ACTIVIDADES:
Objetivo Especifico 1.1: Mejoramiento de la productividad en las plantaciones

Actividades

1.1.1 Implementacion de viveros con clones de Cacao Sabor Arriba de mejor rendimiento
1.1.2  Renovacion de plantaciones

1.1.3 Asistencia técnica y capacitacion en manejo del cultivo para mejorar la productividad

Objetivo Especifico 1.2: Mejoramiento de la calidad del producto

Actividades

1.2.1 Capacitacion en manejo de sistemas de trazabilidad y Buenas Practicas Agricolas (BPA)
1.2.2  Capacitacion en fermentacion y secado

1.2.3  Promocion y capacitacion en manejo separado de variedades

1.2.4  Establecimiento de alianzas estratégicas Productor-Exportador

Objetivo Especifico 1.3: Fortalecimiento de las habilidades empresariales
Actividades

1.3.1 Fortalecimiento organizativo de las asociaciones
1.3.2  Programa sostenido de capacitacion empresarial



Objetivo Especifico 2.1 Facilitacion de la exportacion

Actividades
2.1.1 Busqueda de financiamiento de capital de compra
2.1.2 Determinacion de la metodologia para establecer proyecciones de cosecha de Cacao Sabor Arriba
2.1.3  Capacitacion en comercializacion
2.1.4  Proceso de capacitacion directa clientes-proveedores

Objetivo Especifico 2.2: Promocién de la oferta de Cacao Sabor Arriba ecuatoriana

Actividades
2.2.1  Obtencion de la Denominacion de Origen para Cacao Sabor Arriba
2.2.2  Implementacion del portal Internet/Intranet de Cacao Sabor Arriba

Objetivo Especifico 2.3: Incremento de certificaciones

Actividades
2.3.1  Aumentar el conocimiento sobre certificaciones (exigencias, ventajas, tiempos, mercados)
2.3.2 Aumentar el area certificada mediante co-financiamiento y asistencia técnica

Objetivo Especifico 3.1: Documentar tanto las practicas amigables con la biodiversidad ya utilizadas
como las nuevas

Actividades

3.1.1 Identificar y hacer un levantamiento de las précticas amigables ejecutadas por los productores
organizados

3.1.2 Documentar nuevas practicas amigables con la biodiversidad que se puedan implementar en el sub-
sector Cacao Sabor Arriba

3.1.3 Sistematizar la informacion en un manual practico para productores que incluyas las ejecutadas
como las nuevas

3.1.4 Implementar el manual en un proyecto piloto (1 organizacion)

3.1.5 Difundir los resultados

Objetivo Especifico 3.2 Fortalecimiento en practicas amigables con la biodiversidad

Actividades
3.2.1 Desarrollo de un Modulo de Préacticas amigables con la biodiversidad
3.2.2 Validacion del Modulo
3.2.3 Difusion del Modulo en los programas de capacitacion ya existente (Escuelas de campo)

Objetivo Especifico 4.1: Desarrollar e implementar el Programa de Exportaciones con una cadena
piloto de empresas/organizaciones

Actividades

4.1.1 Identificacion y seleccion de empresas/organizaciones participantes

4.1.2 Diagnosticos por empresa frente a principios y criterios de Biocomercio

4.1.3 Desarrollo de Planes de Trabajo por empresa/organizacion seleccionada

4.1.4 Implementacion de los Planes de Trabajo por empresa/organizacion seleccionada



V. Beneficiarios

La descripcion de los actores y sus
relaciones dentro de la cadena son parte
del trabajo de BTFP. Previamente se
selecciond puntos clave para trabajar y
permitir la aplicacion de los criterios de
biocomercio en el presente con resultados
a corto plazo que sean potencialmente
transmisibles a toda la cadena. Es
importante mencionar en este punto que
BTFP Ecuador ha trabajado de cerca con
los actores que se describen a
continuacion (Grafico 1). Sin embargo, es
necesaria la construccion de una
estructura solida entre dichos actores de
manera que sean motivados para que
trabajen juntos hacia una misma vision,
ahorrando asi esfuerzos individuales,
muchas veces poco eficientes.

Criterios de seleccion de empresas a apoyar
en el programa

o Estar legalmente constituidas

Contar con los respectivos registros y
permisos de produccidn o comercializacion

o0 Trabajar con pequefios productores
(proveedores)

0 Tener experiencia en produccion y
comercializacion, asi como interésy
capacidad de exportacion

0 Interés en establecer practicas de
conservacion en sus sistemas productivos de
acuerdo con los Principios y Criterios de
Biocomercio (buenas précticas de cultivo,
sociales, etc.)

Gréfico 1. Cadena piloto de actores BTFP de cacao nacional Sabor Arriba
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descripcion de los actores seleccionados para

Datos de contacto

Ol (teléfono, e-mail)

Descripcion

Virginia Borja, Nestor
Lemos,
aprocane@andinanet.net,
telf. 06.2.786.027,
Esmeraldas

Asociacion de
Productores de Cacao de
la Zona Norte de
Esmeraldas (APROCANE)

Ubicada en la provincia de Esmeraldas y agrupa a 429 familias de 20
comunidades con una produccién de 3,705 quintales/afio. Esta en
proceso de obtencidn de la certificacion organica. Pueden producir
cacao durante todo el afio y pueden oferta producto de origen ya que
esta rodeada de los rios: Bogota, Cachavi, Wimbi, Santiago,
Cayapas, Onzole, Tululbi, y Palabi.



mailto:aprocane@andinanet.net

Asociacion Agroartesanal
de Produccion de Bienes
Agricolas, Pecuarios y
Piscicolas de Napo

Héctor Licuy y Diego Grefa,
asociacionkallari@yahoo.es,
diegogrefa@hotmail.com,
telf. 06 2870009, Tena

Ubicado en la provincia de Napo, y oferta un cacao Tipo Nacional,
fino y de aroma de muy buena calidad que es producido en sistemas
agroforestales, en la amazonia centro del Ecuador. Estan certificados
con Biolatina.

“Kallari”
Ubicada en las provincias de El Oro, Azuay y Guayas, y cuenta con 6
Rosa Zambrano, N 9 .
. organizaciones de pequefios productores. Produce cacao nacional
Consorcio APAL apal@ecua.net.ec,

rosa_zambrano@yahoo.com

fino de aroma en sistemas agroforestales en 2,400 ha. certificadas
por BCS, pero no es comercializado como organico.

Corporacién de
Cacaoteros de la
Amazonia

Flavio Cordero Rodas,
theobroma58@Iatinmailcom,
telf. 06.2.818.017

Alexandra Robles Guato,
monica@funedesin.org,

telf. 06.2.280.0004,

Lago Agrio

Actulamente ésta recibe apoyo de FUNEDESIN. Se ubica en la
region amazanica, provincia de Sucumbios. En el futuro operara
como una empresa privada. Grandes centros de acopio y otro tipo
de infraestructura estan siendo construidos dentro del proyecto.
Tienen programado ofertar 300TM en el préximo afio 2006.

Federacion Nacional de
Productores de Cacao del
Ecuador (FEDECADE)

Victor Chacon Salinas,
fedecade ec@yahoo.com,
telf. 04.2.528.396 /
04.2.528.397, Guayas

Es una federacion que agrupa alrededor de 1200 familias y se
encuentra principalmente en la provincia del Guayas. Cuenta con
cerca de 200 TM al afio y han exportado al mercado Europeo a
través de la exportadora COFINA. Su cacao esta certificado con
sellos: Comercio Justo, organico y Rain Forest Alliance

Organizacion de
Productores de Cacao
Organicos Sabor Arriba
(APROCAOQ)

Milciades Fernandez Nupia,
milciades244@hotmail.com,
Telf. 05.2.750.553,
Esmeraldas

Ubicado en las provincias de Los Rios y Cotopaxi, y producen cacao
tipo Nacional sabor arriba, fino y de aroma de excelente calidad, en
sistemas agroforestales.

Unién de organizaciones
Campesinas Cacaoteras
del Ecuador (UNOCACE)

Freddy Cabello,
unocace@on.net.ec, telfax:
04.2.29.3662

Guayaquil

Ubicada en las provincias de Guayas, Los Rios, El Oro, Cafiar y
Bolivar. Cuenta con 725 socios y 11 sub-organizaciones. La
organizacion oferta un cacao tipo Nacional sabor arriba, fino y de
aroma de excelente calidad, producido en un agro-ecosistema que
favorece a la conservacion de la biodiversidad de la regién centro-sur
del Ecuador. La certificadora es ECOCERT y tiene comprometida la
mayor parte de su produccion con un solo cliente de origen francés.

Exportadores:

e COFINA: empresa guayaquilefia exportadora que tiene alta participacion en la

exportacion total del cacao ecuatoriano (mas del 10%).

Ademas, proveen a las

asociaciones de pequefios productores el servicio de preparacion y tramites de
exportacion de cacao nacional. Han tenido experiencia con este tipo de relaciones

con: FEDECADE, APROCANE y KALLARI, entre otros.

Han obtenido un

certificado provisional de comercio justo y RFA. Su certificacion organica esta en

proceso.

e GONZALO MARTINETTI: empresa exportadora radicada en Guayaquil que se

especializa en cacaos especiales.

Su participaciéon es significativa en las

exportaciones totales ecuatorianas. Con el apoyo para la formacion de APROCAO
ha demostrado interés en apoyar a pequefios productores.

e COCOA MARKET: empresa guayaquileiia que se especializa en la venta de cacao

organico (certificado BCS) y de origen unico.
exportacion a otras empresas y productores.

Presta ademas servicios de
Sus principales mercados son

Espafa, Bélgica y Alemania pero tiene mucho interés en entrar al mercado suizo.
Su cacao proviene de las provincias de El Oro, Bolivar y Pichincha.

Proveedores de Servicios/Agencias de apoyo:
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Organizacion

Datos de contacto (telefono,
email)

Descripcion

ACDI-VOCA “Expanding
Opportunities Worldwide”

Jaime Freire,
info@acdivoca.org.ec

Trabajan con escuelas de campo para capacitar a los
productores de cacao con el propésito de aumentar la
produccién mediante el empleo de técnicas de control de
enfermedades, manejo de cultivos, y procesamiento post
cosecha. Otra de sus actividades es establecer viveros con el
fin de reemplazar los arboles mas viejos y poco productivos
en las plantaciones.

AMAZNOR  (Programa de
Desarrollo Sostenible de la
Frontera Amazdnica del
Norte de UDENOR!

Antonio  Bermeo  Noboa,
Gerente de Proyecto, GTZ-
Amaznor.

gozos@ecnet.ec

Trabaja en las provincias de Napo, Sucumbios y Orellana, y
ha beneficiado a distintas asociaciones de cacaoteros como
Kallari, COFENAC, Gamboina, CORECAF, entre otros. Todos
sus proyectos apoyan al cacao nacional, a excepcion del de la
Asociacion de San Carlos (Joya de los Sachas) que también
trabajan con CCN51- Este programa es UDENOR/BID.

ANECACAO

Patricio Espinoza Bonilla
gerencia@anecacao.com

Esta actualmente interesada en fortalecer y apoyar a nivel de
productores.  Cuentan con 6 técnicos que trabajan con
pequefios productores y algunos proyectos comunitarios.
Principalmente trabajan en las provincias de Guayas, Los
Rios, El Oro, y actualmente estan organizando una oficina en
la provincia de Esmeraldas, en asociacion con APROCANE.

CORPEI

Javier Elizalde, Sectorial de
Cacao, jelizald@corpei.org.ec

Lorena Jaramillo, Biocomercio
Sostenible-Ecuador,
biocomercio@corpei.org.ec

Apoya al sector de cacao ecuatoriano, siendo este tanto el de
sabor arriba como el CCN51. Es importante que durante el
2006, se encuentra ejecutando un proyecto BID/FOMIN
conjuntamente con ANECACAOQ para el sector de cacao. La
Iniciativa Biocomercio (CORPEI/EcoCiencia), trabaja con el
sector de cacao “sabor arriba” como parte del Programa de de
Facilitacion del Biocomercio, BTFP, (UNCTAD/CCI).

Fondo Ecuatoriano
Canadiense para el
Desarrollo (FECD)

Gustavo Paredes
gparedes@fecd.org.ec

Han financiado varios proyectos en Esmeraldas. Actualmente
tiene los proyectos llamados: APROCANE REGIONAL que
abarca los 7 cantones de la provincia y el Proyecto
APROCANE Rio Verde que trabaja en esta zona. Ambos
durarén hasta el afio 2008. Dan apoyo en las siguientes
areas: economica productiva; mejorando calidad, cantidad y
apoyando a la comercializacion. Ambiental; con estrategias
puntuales.  Social; fortalecimiento de organizaciones
participantes liderazgo, sistemas de rendicion de cuentas.
dimension humana con recursos , especifico en salud y
educacion.

Fundacion Para la
Educacion  Integrada vy
Desarrollo (FUNEDESIN)

Alexandra  Robles
monica@funedesin.org

Guato,

Apoya directamente a la Corporacion de Cacaoteros de la
Amazonia sobretodo en el tema de comercializacion
organizada.

GTZ Programa GESOREN
Componente Produccion
Agropecuaria

Sostenible y
Comercializacion -PAC

Beate Weiskopf,
Beate.Weiskopf@gtz.de
bweiskopf@gtz-gesoren.org.ec

Asiste de manera generala tres redes de cacao sabor arriba a
escala nacional (Esmeraldas, Amazonia y Costa Centro-Sur).
Cuenta con una vasta experiencia en el apoyo de la cadena
de cacao nativo organico, entre las que se destacan
actividades de acceso al mercado europeo mediante alianzas
comerciales con importadores, asistencia técnica en
asociatividad, denominacién de origen, entre otros..

Instituto Nacional Autdnomo
de Investigaciones

Freddy Amores,
famores_ec@yahoo.com
Ignacio Sotomayor Herrera,

Investigacion para mejoramiento del cacao, identificacion de
nuevos hibridos e investigaciones agricolas en cacao y de
algunas caracteristicas organolépticas del cacao para zonas

Agropecuarias (INIAP) isotomayor@tp.iniap- especificas.
ecuador.gov.ec
Trabaja en el mejoramiento de los niveles de produccion,
productividad y comercializacion en cacao organico con la
Ministerio de Agricultura y | Edgar Vera poblacion kichwa y colona de la Asociacién Kallari. Ademas,

Ganaderia (MAG)

evera@mag.gov.ec

asesora en el manejo adecuado de los recursos naturales,
fortalecimiento  empresarial, fortalecimiento del talento
humano y mejoramiento de ingresos econémicos.

1 UDENOR: Unidad de Desarrollo Norte de la Presidencia de la Republica del Ecuador




PROLOCAL

Angel Tipan
prolocal@uio.satnet.net

Trabaja con proyectos de cacao en dos de las micro regiones
en las que esta presente: Zona Occidental de los Rios y
Estribaciones Centrales de Los Andes. Financia o cofinancia:
Infraestructura, mano de obra calificada, equipos e insumos.
Este programa finaliza el 2006.

Proyecto de Generacion de
Ingresos y Empleo para la
Frontera Norte del Ecuador
(PRONORTE)

Cristobal Rodas,
crodas@ardpronorte.org

Trabaja con fondos de USAID en 6 provincias de Ecuador,
con cacao estd presente en: Esmeraldas, Sucumbios,
Orellana, Tena El proyecto tiene una duracion hasta el mes de
sep 2006. Su principal accion se da en relacién a asistencia
técnica, y capacitacion. Durante los afios 2004-2005 han
capacitado a 3500 personas.

Servicio  Holandés  de
Cooperaciéon y Desarrollo
(SNV)

Ximena Mora,
snvloja@Ioja.snv.org.ec

Desarrolla también varias actividades en la cadena a nivel
nacional.

Instituto  Interamericano de
Cooperacion para la
Agricultura (IICA)

Eco. Silvana Vallejo
Silvana.vallejo@llca.int

Durante el afio 2005, se encuentran trabajando en la
propuesta sobre Buenas préacticas Agricolas en cacao. No
tienen otros proyectos para el sector al momento.

V. Conclusiones

Considerando los resultados de la seccion lll, un plan de accién sera desarrollado para
definir actividades, resultados esperados, indicadores, responsables, cronograma y
presupuesto. Cabe destacar que ya se ha iniciado el trabajo gracias al apoyo de la
Embajada Real de los Paises Bajos en Ecuador y la Cooperacion Técnica Alemana (GTZ)
con su Programa GESOREN-Componente PAC. Adicionalmente, se ha trabajado con
algunas organizaciones y proveedores de servicios/agencias de cooperacion, buscandose
sinergias para la optimizacion de los recursos y ampliar los resultados alcanzados.
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Anexo 1. Aproximacion del Plan de Trabajo

SECTOR NIFI | R R \ |

Obtencién de la Denominacion de Origen para ’
Cacao Sabor Arriba

Consultoria

Inclusién de practicas amigables con la diversidad

Inventarios de Biodiversidad en las Fincas de Cacao

Levantmaiento de practicas amigables con el
ambiente

Definicion de una estrategia de implementacién en
funcion de los criterios

Implementacion de la estrategia

Promover las exportaciones de cacao arriba
amigable con la diversidad

Evaluacion de las empresas

Seleccién de las empresas

Definicién de planes de trabajo por empresa y
consultorias necesarias

Implementacion de planes de trabajo y contratacién
de consultorias
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