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APROVECHAMIENTO DE INGREDIENTES NATURALES DE PFNM

ESTRATEGIA

1. OBJETIVODE LA ESTRATEGIA

Identificar y priorizar las acciones de mayor impacto que apoyen a desarrollo del sector de
Ingredientes Naturales procedentes de Productos Forestales No Maderables, a través del
mejoramiento de la oferta de materias primas, su procesamiento a nivel de empresas
formalmente establecidas y la articulacion entre actores participantes en la cadenade valor.

2. ANALISISDE SOLUCIONES
2.1 Andlisis GAP

Se han identificado deficiencias y limitaciones en torno a aprovechamiento de especies
forestales no maderables, asi como un limitado interés por parte de las empresas de
transformacion en torno a su incorporacion en sus lineas de produccion, pese a la
existencia del consumo tradicional que existe a nivel de la poblacién de productos
medicinales y cosméticos naturales.

A nivel de Productores Primarios cuatro problemas principales, cuyas soluciones estan
relacionadas a mejorar la calidad de oferta de materias primas, el aprovechamiento de los
recursos basados en précticas de manegjo y e mejoramiento de la capacidad de gestion de
Sus organi zaciones productivas y comerciales.

ANALISISGAP

COD. | SOLUCIONES PROPUESTAS

A.1.1 | Promocion y fortalecimiento de organizaciones de recolectores y

productores agroforestales
A.1.2 | Asistenciatécnicaen sistemas de produccién / recoleccion
A.1.3 | Apoyo delosMunicipios en aperturas de sendas °
A.14 | Estudios de demanday difusion delos resultados °
A.15 | Apoyo en eslabonamiento con procesadores °
A.2.1 | Asistenciatécnicaen post-cosecha
A.2.2 | Establecimiento deregistrosy control °

A.2.3 | Estudiostaxonémicosy andlisis de contenido deingredientes
activos por zonas aprovechamiento y por especies, subespecies
A.3.1 | Desarrollar metodologias para Planes de Manejp

A.3.2 | Apoyo en laimplementacion de Planes de Mangjo °

A.4.1 | Introduccion de sistemas de certificacion que faciliten su
exportacion
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Los problemas a nivel de la Intermediacion estédn relacionados principalmente a mal
manejo de las materias primas y la no adecuacion a los requerimientos de las empresas de
procesamiento en términos de cumplimiento

CcoD. SOL UCIONES PROPUESTAS 1AN§L | g‘ SEAF’E’

B.1.1 Promocién y fortalecimiento de organizaciones productivas y . M
comerciales

B.2.1 Establecer estandares en funcion a los requerimientos de las o &
empresas de transformacion

B.2.2 Asistencia técnica y capacitacion en mango post cosecha,
adecuacién del producto para su adecuado aprovisionamientoy | e 4|
mejorar la calidad del servicio de aprovisionamiento

B.3.1 Capacitacion y sensibilizacion, de manera de fortaecer la o M
articul acion entre actores.

Las industrias de procesamiento y transformaciéon no disponen de estudios cientificos y
clinicos sobre los ingredientes activos;, tampoco se hallan apoyados por entidades de
asistencia técnica y de investigacion que avaen la calidad y eficiencia de los productos
ofertados. Por otro lado, se deben implementar normas internacionales de calidad dentro
de los procesos productivos y mejorar regulaciones que impidan la competencia desleal
del contrabando y las falsificaciones de productos.

ANALISISGAP

COD. SOLUCIONESPROPUESTAS 11213415

Cl1 Apoyo en laredizacién de estudios de bioprospeccion a nivel o M

C.l2 de universidades e instituciones estatal es de i nvestigacion.

C.13 Establecer convenios para la prestacion de servicios de o M
laboratorios especializados existentes anivel estatal y privado.

Cl4 Flexibilizacién y apoyo en los procedimientos de registro de o o
nuevos ingredientes y productos procesados

C21 Apoyo integra en e edabonamiento entre productores o M
primarios y procesadores

C.22 Desarrollo de una instancia o sdllo comercia de carécter o M
nacional que certifique la calidad del producto

c.23 Apoyo en procesos de difusién y promocion de productos o o
elaborados.

C3l1 Apoyo mediante asistencia técnica especidizada para €l o &
establecimiento de normas de calidad BMP, HACCP

c41 Mejorar Sistemas de control par evitar contrabando y . M
falsificaciones por parte de instancias de regulacion del Estado.

En cuanto a problemas transversales, los mayores estén relacionados a la orientacion del
sector a mercado local; en este sentido no se ha considerado la introduccion de sistemas
de produccion bajo certificacion organica y normas internacionales de calidad. Por otro
lado, no existe una instancia especifica que promueva e desarrollo del sector y que
establezca e implemente una estrategia de caracter naciona. Aparentemente, no hay
equidad entre los precios pagados por las materias primas y los productos finales.
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COD. SOLUCIONES PROPUESTAS 1 AN2ALI§ISC;AP 5
D.1.1 Fortalecer sistemas organizativos y promover servicios de o 7
asistenciatécnicaintegrales
D.1.2 Difusién de potencididades de mercados externos y
capacitacion en procesos comerciales; establecer contactoscon | e
clientes potenciaes
D.1.3 Apoyo en procesos de certificacion ° M
D.21 Desarrollo de Metodologias para Planes de Manegjo y apoyo en o o
su implementacién
D.3.1 Sensihilizacién sobre equidad a nivel de la cadena de actores en o
base a unarevision de estructura de costos.
D.4.1 Promover e establecimiento de una estrategia naciona o
especifica parael desarrollo del sector.

En este sentido, las soluciones perseguidas hacen referencia ala necesidad de mejorar las
instancias de coordinacion interinstitucionales y la definicion de roles y atribuciones con
mayor claridad a la establecida actuamente y la prevision anticipada de recursos
necesarios para encarar |os censos poblacionalesy la realizacion de monitoreos 'y control;
ademas de agilizar procedimientos burocréticos y e cumplimiento del cronograma
establecido en lanormativa.

Asi mismo se han identificado problemas transversales, los cuales son los de mayor
relevancia, pues éstos implican a todo € sector. Las soluciones a los mismos, més que
acciones concretas, tratan mas bien de cambios en estructuras organizativas,
metodologicas y procedimentaes; asi como la planificacion y la gestion de recursos que
garanticen & funcionamiento de unidades de monitoreo y control, de capacitacion y
asistencia técnica, divulgacion y sensibilizacion a nivel de todos los actores, funcionarios
y de la ciudadania en su conjunto, entre otros.
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COD. SOLUCIONES PROPUESTAS 1 AN2ALI§ISG4AP 5
El1l Divulgar las caracteristicas del Programa anivel de poblacion o 7
E3.1 civil.
E21 Definir laintegracién de Bolivia en € Programa de
Conservacion Macroregiona (Brasil, Paraguay, Bolivia), de o 7
manera de ampliar acceso ainformacion y metodol ogias de
conservacion y manejo.
E.2.2 Ajustar metodologias de muestreo y monitoreo de poblaciones,
E4.1 priorizadas seglin riesgos y por ecoregionesy en funcion aun o 7
E5.1 mayor grado de eficienciay eficacia
E.7.1
E.2.3 Planificacion de censos y monitoreos, coordinaday
E4.2 consensuada de manerainteringtitucional, la misma que debe ° 4|
E.5.4 considerar minimamente el mediano plazo (3 afios)
E.2.4 Asegurar recursos financieros paralarealizacién de las
E4.3 diferentes actividades, considerando a mediano plazo (3 afios). o 7
E.55
E7.4
E.25 Establecer un registro de entidades y especidistas en el tema, a N
nivel delaAutoridad Cientifica
E.5.2 Priorizacion de ecoregiones y zonas con mayor riesgo (mayor o
cuota de extraccion) paraimplementar muestreos a azar.
E.5.3 Establecimiento de sistema de registro cruzado (trazabilidad) a
E.6.1 lo largo de la cadena para transparentar informaci én sobre el ° 4}
E.7.2 origen y flujo de pieles anivel de todos |os ed abones.
E.6.2 Establecer mecanismos y puntos de control y verificacién para o 7
transparentar e origen y flujo de pieles.
E.7.3 Planificacion de censos y monitoreos coordinada y consensuada
de manerainterinstitucional, la misma que debe considerar ° 4}
minimamente el mediano plazo (3 afios).
E.75 Transparentar y difundir los procesos de asignacion de cuposy o 7
cuotas de captura.
E.7.6 Evaluar los criterios técnicos parala asignacion de cuotas. ° M
E.8.1 Revision de lanormativa, definicidn clara de atribuciones, roles o 7
y tiempos perentorios.
E.8.2 Capacitacion afuncionarios y actores de la cadena en cuanto a o
disposi ciones establecidas en la normativa.
EO9.1 Establecer mecanismos de didogo y comunicacion efectiva o
entre | as autoridades y |os actores del programa.
E.9.2 Incrementar capacidades de funcionarios en latoma de o
decisiones, prevencion de conflictos y coordinacion.
E.10.1 Mejorar laeficiencia de la coordinacién anivel de autoridades y
E.11.1 didogo con actores, através de ladefinicion clarade ° |
E.12.1 atribuciones, rolesy tiempos.
E.12.2 Planificacion interinstitucional consensuadade metas, acciones
y actividades, a mediano plazo (3 afios) en base a atribucionesy | e 4}
roles.
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2.2

Acciones Priorizadas

1

Elaborar un Plan Trianual de Operacién del Programa, coordinado y
consensuado de manera interinstitucional, que contemple la redizacion de
estudios y censos poblacionales, ademés de establecer sistemas de monitoreo,
entre otras actividades de gestion; el mismo que debe contar con la prevision
de recursos financieros para su €jecucién a mediano plazo.

Establecer una nueva metodologia de monitoreo y control de poblaciones, a
nivel de ecoregiones y predios, priorizadas en funcion a nivel de cosecha y
zonas de mayor presion de captura, en consenso con la sociedad cientifica;
aspecto que puede ser logrado mediante la integraciéon de Bolivia como parte
del Programa de Conservacion Macroregiona (Brasil, Paraguay, Bolivia) para
el Caiman yacare, de manera de incorporar la experiencia de ésta en torno a
manejo de la especie.

Revision de la normativa y definicion clara de atribuciones y roles
institucionales, estableciendo mecanismos de coordinacién, operativizando los
consegjos técnicos y sectoriaes, institucionalizando las instancias técnicas y
administrativas relacionadas a Programa; ello, de manera de dar seguimiento y
cumplimiento a los acuerdos comprometidos y a la gjecucion de actividades de
acuerdo a un manual de funciones y procedimientos, que establezca plazos
perentorios y la emision oportuna de resoluciones, autorizaciones, certificados,
etc..

Establecer un sistema de control mediante € registro cruzado (trazabilidad) a
lo largo de la cadena para transparentar informacion sobre el origen y flujo de
pieles anive de todos |os eslabones; de manera de fortalecer y dar credibilidad
al desempefio del Programa. Esta actividad incluye los mecanismos y puntos
de control y verificacion de movimiento de pieles, asi como también auditorias
técnicas anivel de acopio y plantas de procesamiento.

Definicion de un sistema técnicamente claro y transparente para la asignacion
de cupos y cuotas de captura, e mismo que debe ser difundido a nivel de los
interesados y minimizar sesgos de inequidad, en especia en lo que concierne a
TCOsy comunidades campesinas.

Establecer un programa / unidad de divulgacion, capacitacion y asistencia
técnica referente a la implementacion de Planes de Manegjo, técnicas de
aprovechamiento del recurso relacionadas a la calidad del producto, entre
otros, instancia a su vez encargada de procesos de sensibilizacion y
capacitacion sobre € Programay su implementacion; tanto a nivel de actores,
funcionarios, entidades de apoyo y la poblacién civil.
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2.3

7. Establecer un fondo a partir de los recursos generados por los gravamenes y
establecimiento de un plan de inversién su transferencia en Planes de Mangjo,
como fondos de contraparte.

8. Actudizar y/o establecer convenios y contratos especificos de operacion entre
Productores Primarios / Intermediarios y € Programa, destacando las
obligaciones que éstos asumen a ser beneficiarios de cuotas de captura y
responsables de acopio; ello como medida de apoyo a latransparencia.

9. Establecer convenios con programas nacionales establecidos para la
implementacién de BPM a nivel de las curtiembres involucradas y asistencia
técnica especiadizada para mejorar la calidad del producto, apoyando ademas
en e cumplimiento de normas ambientales.

10. Incorporar de forma efectiva a |l as organizaciones representativas TCOs, como
responsables de programas propios de conservacion y manejo del recurso en la
escala que corresponde a sus territorios; pudiendo en éstas iniciativas
incorporarse alos gobiernos municipales u otras organizaciones civiles locales.

11. Fortalecer los canales de coordinacion entre los diferentes actores, autoridades
competentes y otras organizaciones de apoyo técnico.

Conclusiones

El énfasis de las acciones orientadas a mejorar las condiciones y problemas
existentes en € aprovechamiento del lagarto estan relacionadas principal mente al
establecimiento de mejoras en la gestion propiamente misma de Programa,
mediante &l establecimiento de planes de operacién de mediano plazo, prevision de
recursos econdmicos para encarar las actividades correspondientes, cronogramas y
gjustes en las metodol ogias de monitoreo y control, etc.; que a su vez consolidan el
Programaen si y la credibilidad sobre su eficacia.

Por otro lado, es necesario fortalecer el desempefio de las autoridades involucradas
y las instancias de coordinacion interinstitucionales y éstas con los actores
productivos, de manera de dar cumplimiento al cronograma de gestion, dar mayor
fluidez al flujo productivo, facilitar trdmitesy los procesos de exportacion.

En lo que concierne a aspectos ambientales, se han considerado acciones
orientadas a la implementacion de Planes de Mangjo, la sensibilizacion de los
actores en temas ambientales y el cumplimiento de obligaciones de los
participantes como parte de un programa de conservacion.
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3. ESTRATEGIA PARA EL DESARROLLO DEL SECTOR

3.1 Vision Estratégica Global

Un aprovechamiento sostenible del lagarto, con transparencia en cuanto a flujos de
productos, que permita generar beneficios paralas zonas y actores involucrados.
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3.2

Definiciéon dela Estrategia

3.2.1 Acciones Generales de Solucion

agrwdpE

técnica

© N>

Planificacion trianual y prevision de recursos

Sistema de monitoreo y control de poblaciones
Definicion de atribucionesy roles institucionales
Sistema de control mediante registro cruzado
Asignacion de cupos y cuotas de captura en base a una metodol ogia

Programa de divulgacion, capacitacion y asistenciatécnica
Fondo de transferencia para Planes de Mangjo
Adecuacion de convenios y contratos entre actores y el Programa
Convenios con programas nacionales de asistencia técnica

10 Programas de apoyo parael mangjo anivel de TCOs
11. Fortalecimiento de canal es de coordinacion entre actores y autoridades

3.2.2 Priorizacion de Acciones de Solucidn

ANO 1 ANO 2 ANO 3
Alta Definicion de Definicién desistemade | Programas de apoyo para
atribucionesy roles control mediante registro | e mango anivel de
institucionales cruzado TCOs
Fondo de transferencia
para Planes de Mangjo
Media | Definicion del sistema | Programade divulgacion,
de monitoreo y control | capacitacion y asistencia
de poblaciones técnica
Asignacién de cuposy | Convenios con programas
cuotas de captura nacionales de asistencia
técnica
Baja Planificacion trianual Adecuacién de convenios
y prevision derecursos | y contratos entre actoresy
el Programa
Fortalecimiento de
canales de
coordinacion entre
actores y autoridades

3.2.3 LineasGeneralesde Accion / Intervencion

1. Planificacion, seguimiento y prevision de recursos de operacion

2. Fortalecimiento de capacidades de gestion institucional

3. Bases metodoldgicas: Estudios censales, monitoreo de poblaciones y
asignacion de cupos y cuotas de captura
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4. Fiscaizaciony control de aprovechamiento mediante registro cruzado
5. Divulgacion, sensibilizacién, capacitacion y asistenciatécnica
6. Implementacion de Planes de Mangjo

3.24 ActoresClavey RolesInstitucionales

Lineas de Accion

Institucionesy Actores Participantes

= Planificacion anual y trianual y
seguimiento de actividades y
resultados

= Fortalecimiento de gestion:
definicién de atribuciones 'y roles
institucionales y sistemas de
coordinacion

= Definicion de bases metodol ogias

VMRNMA

DGB

Direccion de Medio Ambiente — Prefecturas
Museo de Historia Natural

Museo Noel Kempff

= Prevision de recursos

Ministerio de Desarrollo Sostenibley MA
Ministerio de Hacienda

VMRNMA

DGB

Prefecturas departamentales

Organismos de cooperacion internaciona (WWC,
IC, GTZ, GEF, Natural Conservancy, etc.)

= Monitoreo, censosy asignacion de
CUpOS y cuotas

DGB

Direccion de Medio Ambiente — Prefecturas
Museo de Historia Natural

Museo Noel Kempff

» Fiscalizacion y control de
aprovechamiento por registros
cruzados

DGB

Direccion de Medio Ambiente — Prefecturas
Gobiernos Municipales

Oficina CITES Naciona

= Divulgacion, capacitacion y
asistenciatécnica

DGB

Direccion de Medio Ambiente — Prefecturas
Museo de Historia Natural

Museo Noel Kempff

Universidades de Beni, Pando y Santa Cruz
CPTS

LIDEMA

INFOCAL

ONGs nacionales

» |mplementacion de Planes de
Manejo

DGB

Direccion de Medio Ambiente — Prefecturas
Gobiernos Municipales

Centrales Indigenas— TCOs

Organismos de cooperacion internacional
ONGs nacionales e internacional es
SERNAP

Universidades de Beni, Pando y Santa Cruz
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APROVECHAMIENTO DEL LAGARTO — Caiman yacare

PLAN DE ACCION

1. INTRODUCCION

Vision

Se asegurala conservacion del lagarto, através de su aprovechamiento con transparencia
y responsabilidad ambiental, que permita generar beneficios para las zonas y actores
involucrados.

Mision
Se apoya € establecimiento de una estructura organizativa efectiva y €ficiente, que

permita su conservacion y aprovechamiento sostenible de manera consensuada y
participativa entre autoridades y actores productivos.

2. OBJETIVOSDEL PLAN DE ACCION/INTERVENCION

Objetivo general

Se ha fortadecido e sistema de aprovechamiento sostenible del Lagarto, a través del
mejoramiento de la estructura organizativa y de gestion del Programa y € incremento de
capacidades e involucramiento de los actores en la conservacion.

Obj etivos especificos

1

Existe una planificacion a mediano plazo y un sistema de seguimiento y evaluacion a
nivel del Programa de Conservacion del Lagarto, considerando la prevision financiera
necesaria.

Existe una estructura organizativa definida, con atribuciones y roles institucionales
claramente establecidos, reflgjados en manuales de funciones y procedimientos, y con
capacidades de gestion fortalecidas.

Bases metodologicas establecidas para censos poblacionaes, sistema de monitoreo de
poblaciones y asignacion de cupos y cuotas de captura.

Sistema de fiscalizacion y control mediante el registro cruzado establecido.
Programa de capacitacion, asistencia técnica, sensibilizacion y difusion establecidos.

Planes de Mangjo implementados a nivel de predios.
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3. ACTIVIDADESY RESULTADOSESPERADOS
3.1 Resultados Esperados

Objetivo 1.

Planificacion a mediano plazo y un sistema de seguimiento y evaluacion anivel del

Programa de Conservacion del Lagarto establecido, considerando la prevision financiera

necesaria.

Resultados esperados:

Planes de operacion para las gestiones anual es, para un periodo de tres afios
Sistema de seguimiento y evaluacion de actividades y resultados definido

Presupuestos anual es definidos
Recursos financieros asegurados para tres afos de gestion

Responsables:

= Direcciéon General de Biodiversidad anivel nacional
» Prefecturas Departamentales anivel regional

Objetivo 2

Estructura organizativa definida, con atribuciones y roles institucionales claramente
establecidos, reflg ados en manuales de funciones y procedimientos, y con capacidades de
gestion fortalecidas.

Resultados esperados.

Acuerdos / convenios interinstitucional es de gesti 6n establecidos
Organigramainterinstitucional y flujo de comunicacién definido
Manual de funciones y procedimientos el aborados

Personal administrativo delegado y capacitado

Responsables:
=  DGB - Autoridad Administrativa Naciona
» Prefecturas departamental es — Autoridad Administrativa Regional
=  Museo — Autoridad Cientifica Nacional
Objetivo 3

Bases metodoldgicas establecidas para censos poblacionales, sistema de monitoreo de
poblaciones y asignacién de cupos y cuotas de captura.
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Resultados esperados.

Metodol ogia de censos y sistema de monitoreo de poblaciones elaborado
Sistema de informacion y registro vinculado al sistema de control cruzado
establecido

Plan de censos pobl acional es establecido

Metodologiay plan de asignacion de cupos y cuotas establecido
Programa de capacitacion estructurado

Responsables:

DGB — Autoridad Administrativa Nacional
Prefecturas departamental es — Autoridad Administrativa Regional
Museos — Autoridad Cientifica Nacional

Objetivo 4

Sistema de fiscalizacion y control mediante el registro cruzado establecido.

Resultados esperados.

Sistemade informacion y registro establecido
Plan de de control y fiscalizacién elaborado

Responsables:

DGB — Autoridad Administrativa Nacional
Prefecturas departamental es — Autoridad Administrativa Regional

Objetivo 5

Programa de capacitacion, asistenciatécnica, sensibilizacion y difusion establecido.

Resultados esperados:

Programas de capacitacion estructurados en temas ambientales, técnicos y
normativos; orientados de forma especifica a productores primarios, intermediarios,
procesadores y procesadores.

Programa de fortalecimiento de capacidades administrativas y de gestion del
Programaanivel de funcionarios gubernamentales.

Programa y estrategia de sensibilizacion ambiental y de difusion del Programa.

Responsables:

DGB
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Objetivo 6
Planes de Manegjo implementados a nivel de predios.
Resultados esperados:

= Bases metodol 6gicas paralaimplementacion de Planes de Manegjo anivel de predios
elaborada

» Fondos de operacion asegurados

= Convenios con Gobiernos Municipaes y Organizaciones de Base (TCOsy
Comunidades Campesinas) establecidos.

» Programa de capacitacion el aborados

* Plan de Mangjo piloto implementado

Responsables:

= DGB — Autoridad Administrativa Nacional;

» Prefecturas departamental es — Autoridad Administrativa Regional
1.1 Tiempo del Plan de Accion

El Plan de accién ha sido previsto como un proceso de implementacion gradual de tres
anos.
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1.2 Matriz de Resultados e I ndicador es

OBJETIVOS RESULTADOS INDICADORES
Planificacion a mediano plazo y un | 1.1 | Planesde operacion * Planes Anuaes
sistema de seguimiento y evaluacion a = Plan Trianual
nivel del Programa de Conservacion del | 1.2 | Sistema de seguimiento y evaluacion de actividades | = Manual de funcionesy procedimientos
Lagarto establecido, considerando la y resultados
prevision financiera necesaria 1.3 | Presupuestos definidos * Presupuesto anual
» Presupuesto Trianual
1.4 | Recursos financieros asignados * Resoluciones administrativas ministeriaes
= Convenios de co-financiamiento con
organismos internacional es
Estructura organizativa definida, con | 2.1 | Definicion de atribucionesy roles ingtitucionales » Memoriasy actas
atribuciones 'y roles institucionales | 2.2 | Acuerdosy convenios interinstitucionales = Conveniosinsterinstitucionales
claramente establecidos, reflgados en | 2.3 | Manual de funciones y procedimientos * Manuales
manuales de funciones y procedimientos, | 2.4 | Personal administrativo delegado y capacitado * Programa de capacitacion
y capacidades de gestion fortalecidas » Memoria detalleres capacitacion
Bases metodologicas establecidas para | 3.1 | Metodologia de censos y sistema de monitoreo de » Documento metodol 6gico
censos  poblacionales, sistema  de poblaciones * Plandemonitoreo
monitoreo y asignacion de cupos y cuotas _ _ _ _ _ = Presupuesto de operacion
de captura 3.2 | Sistemadeinformacién y registro vinculado a * Documento metodoldgico _
sistema de control cruzado » Modelo de base de datos, planillas de
registro e informes
» Presupuesto de operacion
3.3 | Plan de censos poblacionales » Documentos metodol 6gicos
= Términos dereferencia
= Listade consultoras habilitadas
= Cronograma trianual
» Presupuesto de operacion
3.4 | Plan de asignacion de cupos y cuotas = Documento metodol dgico
= Registro de predios
= Modelo de conveniosy contratos
= Cronograma trianual
3.5 | Programa de capacitacion implemetado = Contenidos teméticos y programéticos

Convenios de asistencia técnica con
entidades educativas

Presupuesto de operacién
Memoria detalleres
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4. | Sistema de fiscalizacion y control | 4.1 | Sistemadeinformacion y registro = Sistema y manual de operacion
mediante €l registro cruzado establecido | 4.2 | Plan de control v fiscalizacion » Documento metodol 6gico
= Manual de operaciones
» Presupuesto de operacion
5. | Programa de capacitacion, asistencia| 5.1 | Programas de capacitacion estructurados en temas | = Contenidos teméticos por areas
técnica, sensibilizacion 'y difusion ambientales, técnicos y normativos = Listade consultoras habilitadas
establecidos = Convenios con ingtituciones educativas
» Materia educativo y didactico
» Presupuesto de operacién
» Memoriadetalleres capacitacion
5.2 | Programa de fortalecimiento de capacidades de | = Programa de capacitacion
gestion anivel de funcionarios = Memoriade talleres de capacitacion
= Presupuesto
5.3 | Programay estrategia de sensibilizacion ambiental y | = Programay contenidos tematicos
dedifusién * Presupuesto
6. | Planes de Mangjo implementados a nivel | 6.1 | Bases metodol 6gicas para Planes de Mangjo anivel | = Documento metodologico
de predios de predios * Manual de operaciones
6.2 | Fondos de operacion asegurados » Resoluciones administrativas ministeriales
= Convenios de co-financiamiento con
organismos internacional es
» Presupuestos definidos por plan
6.3 | Convenios con Municipiosy organizaciones (TCOs | = Convenios suscritos
y comuni dades)
6.4 | Programade capacitacion * Programa de capacitacion y contenido
» Memoriadetdleresy eventos
= Cronograma de actividades
» Presupuesto de operacion
6.5 | Plan de Manegjo piloto * Plan deMan€go
» Presupuesto de actividades
= Convenio suscrito
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3.4 Cronograma de Actividades de | ntervencion
DETALLE DE ACTIVIDADES AN20 1 3 ANZO 2 ANCZJ 3

1.1 | Planificacion de operaciones anuales para tres afos de gestion

1.2 | Definicion de sistema de seguimiento y evaluacion de actividades y
resultados

1.3 | Elaboracion de presupuestos anuales paratres afios de gestion

1.4 | Gestidn paraasignacion presupuestaria de mediano plazo

2.1 | Definicion de atribucionesy rolesingtitucionales

2.2 | Suscripcion de acuerdosy convenios interinstitucional es

2.3 | Elaboracion de manuales de funciones y procedimientos

2.4 | Delegacion y capacitacion de persona administrativo

3.1 | Definicion de metodologia de censos y sistema de monitoreo

3.2 | Elaboracion de sistema de informacion y registro control cruzado

3.3 | Planificacion de censos poblacionales

3.4 | Definicion de metodologia para asignacion de cupos y cuotas

3.5 | Ejecucion de programa de capacitacion en censos y monitoreo

4.1 | Elaboracién de sistema de informacion y registro para procesos de
fiscalizacion y control de aprovechamiento

4.2 | Definicién de plan de control y fiscalizacion

5.1 | Implementacion de programas de capecitacion estructurados en temas
ambiental es, técnicos y normativos

5.2 | Ejecucion de programa de fortalecimiento de capacidades de gestion a
nivel de funcionarios

5.3 | Ejecucion de programa de sensibilizacion ambiental y de difusion

6.1 | Definicion bases metodol gicas para Planes de Manejo anivel de predios

6.2 | Asignacion de recursos paraimplementar Planes de Mangjo

6.3 | Establecimiento de convenios con Municipiosy organizaciones (TCOsy
comunidades) para apoyar Planes de Mangjo

6.4 | Implementacion de un programa de capacitacion sobre manejo

6.5 | Implementacion de Planes de Manejo piloto




