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1. Introduccién

Durante el afio 2005, con el objetivo de apoyar empresas beneficiarias en la implementacién de buenas
practicas que aseguren la sostenibilidad de los recursos en el largo plazo, el BTFP apoy6 la elaboracién de
planes de manejo para especies silvestres de plantas medicinales..

Para la implementacion de actividades se desarroll6 una metodologia base la cual fue implementada en
Colombia, Ecuador y Pert. Esto con el fin de implementar metodologias que puedan ser discutidas y
evaluadas para definir una ruta metodolégica que pueda ser replicada para otras especies y que apoye
procesos a nivel nacional.

En éste enfoque, la implementacién de planes de manejo debe seguir los siguientes principios basicos:

Los métodos deben estar basados en los enfoques de manejo adaptativo y cadena de valor, ambos

incluyendo un trabajo participativo que facilita el intercambio de informacion entre recolectores,

intermediarios y empresas.

- Deben estar apoyados en la legislacién nacional y la implementacidn de buenas précticas agricolas y
de manufactura definidas por la Organizacion Mundial de la Salud (OMS)

- Liderados por las empresas que estan siendo apoyadas por el BTFP, especificamente en actividades
B2B.

- Incluir a las autoridades nacionales en cada una de las fases de trabajo definidas por los paises

La implementacion de actividades en los tres paises fue orientada a tener resultados comparables en
cuanto a planes de manejo de especies de plantas medicinales silvestres para la cadena de ingredientes
naturales apoyadas por los paises beneficiarios del BTFP. En la primera fase de trabajo se seleccionaron
especies comercializadas por empresas que estén siendo apoyadas en el acceso a mercados en Europa
(v.gr. participacion en ferias, contactos comerciales) .

El resultado esperado de este trabajo es obtener planes de manejo que orienten el desarrollo de una
propuesta de lineamientos para la elaboracién de planes de manejo que:

- Cumpla con los requisitos minimos para la conservacion y uso sostenible (basado en estandares
internacionales, legislacién nacional)

- Seaaplicable a pequena escala (pequefias empresas y comunidades, a bajos costos),

- Complemente los estandares de calidad exigidos a lo largo de la cadena (en linea con las directrices
existentes para implementacion de buenas précticas agricolas)

- Se adapte a ser manejada por diferentes actores de la cadena y facilite la integracion entre los mismos

- Involucre aspectos sociales relevantes en el manejo de las especies comercializadas

A partir de los resultados existentes a la fecha, el Programa de facilitacion de Biocomercio, en colaboracion
con Ecociencia, organiz6 un taller para el intercambio de experiencias y el andlisis de enfoques
metodoldgicos que puedan ser replicados por las empresas de manera costo-efectiva.

Los resultados de este taller dieron insumos para el mejoramiento de la metodologia establecida
inicialmente en temas metodoldgicos, implementacién de sistemas de manejo costo-efectivos e
implementacion de sistemas de seguimiento. Se espera que estos resultados sean presentados
posteriormente para la discusion con las autoridades ambientales en una reunién que se desarrollara en
Julio en el marco de la reunion del Comité de Fauna y Flora de CITES.



En seguimiento al trabajo realizado en cada uno de los paises se espera definir esquemas de seguimiento
que den insumos a la metodologia, de manera que esta pueda ser finalizada hasta finales de 2006.

Los participantes y la agenda del taller pueden encontrarse en los Anexos 1y 2.
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Objetivos del taller

- Compartir y discutir las experiencias de Colombia, Ecuador y Perd en la implementacion de
metodologias para la elaboracién de planes de manejo para especies de plantas medicinales

silvestres.

- Analizar las metodologias utilizadas para la elaboracion de planes de manejo en cada uno de los
paises y desarrollar sesiones de capacitacion en las mismas.

- Definir actividades necesarias para la implementacion y seguimiento de los planes de manejo

- Analizar los costos y las responsabilidades de los diferentes actores en la implementacion.

- Definir una propuesta metodoldgica que pueda ser replicada para otras especies

Primera sesion: Metodologia para la elaboracion de planes de manejo y resultados en

Ecuador, Colombia y Peru

Introduccion de objetivos y resultados esperados: Presentacion metodologia general:
consideraciones adicionales con base en las experiencias existentes.

Maria Teresa Becerra, UNCTAD - BTFP

El objetivo general de la propuesta metodoldgica desarrollada por el BTFP es apoyar la implementacion de
planes de manejo de especies de plantas medicinales utilizadas como materia prima para la industria
cosmética y farmacéutica. Esta propuesta involucra elementos bésicos para el desarrollo de planes de
manejo y la implementacion de las buenas practicas agricolas. La Tabla 1 presenta los pasos sugeridos en
la metodologia y los principios basicos definidos. Mas informacion acerca de la metodologia puede
encontrarse en el Technical Update No. 6.

Tabla 1 Pasos y principios sugeridos en la propuesta metodoldgica para la elaboracion e implementacion
de planes de manejo.

Pasos sugeridos para la formulacion de
planes de manejo

Principios basicos

1. Identificacion de areas de recoleccion,
recolectores y otros proveedores

2. Diagndstico de los recursos aprovechados

3. Definicion de buenas préacticas de
recoleccion

4. Definicion de sistemas de monitoreo

5. Implementacién de sistemas de

documentacion

- Enfoques de manejo adaptativo y cadena de valor

- De acuerdo a la legislacion nacional y a la implementacién de
buenas practicas agricolas de la Organizacion Mundial de la
Salud (OMS)

- Liderado por las empresas que estan siendo apoyadas por el
BTFP y actividades B2B.

- Presencia de las autoridades nacionales en cada una de las
fases de trabajo

- Enfoque participativo que facilite el intercambio de informacién
entre recolectores, intermediarios y empresas.

1 http://www.biotrade.org/BTFP/BTFP-docs/Technical%20up-dates/Issue%206/TU_Issue6-ESP-web.pdf




Con base en la propuesta se seleccionaron empresas y especies de interés comercial sobre las cuales se
desarrollaron los estudios de cada pais. La Tabla 2 presenta las especies seleccionadas para este trabajo.

Tabla 2. Especies silvestres seleccionadas para el desarrollo de planes de manejo en cada pais.

Paises Especies seleccionadas

Colombia Genipa americana, Quassia amara

Ecuador Piper sp., Bursera graveolens, Oreocallis grandiflora, Equisetum bogotense y Bactris gasipaes

Pert Geranium dielsianum, Minthostachis mollis, | Gentianella alborosea, Uncaria tomentosa,
Valeriana sp., Maytenus macrocarpa, Myrciaria dubia, Croton lechlerii

3.2 Elaboracion e Implementacion de Planes de Aprovechamiento para Especies de Recoleccion
Silvestre.
Zornitza Aguilar, Ecociencia. Ecuador

Los pasos descritos en la Tabla 3 fueron desarrollados para la elaboracion e implementacién de planes de
aprovechamiento siguiendo como base la propuesta del BTFP.

Tabla 3. Metodologia implementada para el desarrollo de cinco planes de manejo en Ecuador

1. Seleccion de empresas | SISACUMA, Jambi Kiwa, AAPPSME, Fundacién CHANKUAP, Recursos para el
futuro, CETCA

2. Seleccion de especies Ver Tabla 2.

3. Seleccion de consultores | Coordinador general y dos consultores destinados para cada especie (capacitacion
especializados en metodologias a consultores)

4.  Estandarizacién  de | Identificacion de | Determinar el area de influencia (SIG)
procesos metodoldgicos areas de recoleccién | Caracterizacion socioeconémica y ambiental
Mapas de usos del suelo, tenencia, cobertura vegetal

Diagnéstico del | Andlisis de la situacion de partida

Recurso Establecimiento de parcelas (analisis de suelos,
fitopatoldgicos, estudios de poblaciones, presencia/ ausencia)
Modelo de distribucion potencial

Andlisis  de la| Potencialidades para el aprovechamiento
Sustentabilidad Matriz de valoracion

Andlisis de los modelos de distribucién
Estimaciones de la disponibilidad del recurso.

Implementaciéon de | Mapa de zonificacion: ¢Donde repoblar?

BPR ¢Donde recolectar?

Sistema de | Distribucién de edades y sexos

monitoreo Tasas regeneracion, mortalidad, natalidad

Documentacion del | Manual y registros para recolectores

producto Registros para acopiadores y comercializadores

Capacitacion

Politicas Revisién de las politicas ambientales nacionales

Ambientales
5. Apoyo en la obtencidn de | Iniciar con los procesos de legalizacion ante Ministerio del Ambiente del Ecuador
patentes Seguimiento continuo y facilitacién de procesos (proceso paralelo con la elaboracion

de planes de manejo)

Como resultados se obtuvo para cada una de las especies aprovechadas planes de Planes de uso y
aprovechamiento, juegos cartogréficos, manuales para recolectores y se trabajé conjuntamente con el
Ministerio de Ambiente en el apoyo a la obtencion de permisos para el aprovechamiento silvestre.

Las conclusiones destacadas en esta presentacion fueron:



1. Es necesario definir metodologias que permitan tener una informacién minima del manejo de la
especie (especies, habitat, contexto social, emplazamiento, mapas de distribucion, dindmica,
parametros biolégicos,) y que sean costo-efectivas

2. Los mecanismos para la distribucién equitativa de beneficios son muy importantes, teniendo en
cuenta que el manejo depende de la relacion proveedor/ empresa, conocer bien el producto y
realizar estudios de costos y margenes de rentabilidad.

3. Resulta muy importante la replicacion de la experiencia para la comercializacion de especies que
estan sometidas a un tréfico ilegal.

Se discutié acerca del empleo del SIG y la escala necesaria, teniendo en cuenta las responsabilidades de
la empresa y la costo efectividad del plan de manejo. Asi mismo se discutié la necesidad de aplicarlo con
base a informacion existente, teniendo en cuenta que en otros paises el acceso a la informacién puede ser
mas limitado.

3.3 Plan de manejo general de &reas silvestres para la produccién de frutos de jagua o huito
(Genipa americana), comunidades negras de vigia del fuerte y Bojay4, en la zona del Atrato
medio, ecorregion del pacifico colombiano
Colombia, Verdnica Dugue

Con base en la metodologia general del BTFP, este proyecto implemento los siguients pasos de acuerdo
con las discusiones con la empresa y sus proveedores:

1. Recopilacion de la| Condiciones ecoldgicas generales del area y documentacion de la especie existente
informacion Tipo de tenencia y concertacion comunitaria

Definicién del método y plan de trabajo

Capacitacion Técnica de personal local

2.Disefio metodolégico Distribucion de la especie en la zona

Andlisis de la cartografia : Recursos econdmicos y humanos disponibles (quipos de
trabajo de campo), definicion de area de muestreo (muestreo preliminar) y disefio de
parcelas (0.5 ha).

3.Recoleccidon y andlisis de | -Recopilacién de informacion de datos fenologicos (Floracion, fructificacion)

datos -Datos de costo de recoleccion y transporte de frutos de jagua a través del ejercicio de
venta a Ecoflora Ltda..

Conceptualizacion y valoracion de la Jagua desde el conocimiento tradicional.

Talleres de conversacion y socializacion

Con base en esta metodologia se tiene un plan de uso para el area y recomendaciones para la
organizacion de las comunidades en torno a la produccion.

Como recomendaciones derivadas de esta presentacion se presentaron las siguientes:

- Es necesario formular los planes de manejo de acuerdo con las responsabilidades de los actores en el
manejo y las condiciones de la zona

- Evaluar costos econdmicos del aprovechamiento, infraestructura existentes y posibilidades de
continuidad del proceso

- Se presentd un analisis de costos de elaboracion del plan de manejo, en condiciones ideales, que
posteriormente fue discutido con los demés participantes



- La implementacion del plan y el sistema de seguimiento depende de la capacitacion que se de a las
comunidades y el trabajo coordinado con estas.

3.4 Soporte en el Manejo Sostenible y desarrollo de trazabilidad en el sector de Ingredientes y
Productos Naturales
Jocelyn Ostolaza, IPPN-BTFP, Pert

Se presentaron los antecedentes del trabajo en el trabajo con empresas en Perd. Siguiendo la metodologia
propuesta por el BTFP se inicié un trabajo delimitando variables determinantes para la elaboracion de
planes de manejo y se discutieron términos de referencia basados en las mismas. Esto partiendo de la
base que las empresas deben empezar a hacer esfuerzos de uso sostenible basadas en unos términos de
referencia validados por la autoridad ambiental INRENA.

En campo se realizaron entrevistas para ampliar el conocimiento de las especies, y las condiciones
socioecondmicas y ambientales de las areas de recoleccion. De estas experiencias, s6lo una resulté
positiva. En el resto de los casos, debido a la desconfianza existente por problemas entre intermediarios,
colectores y empresa, el resultado no fue adecuado, por lo que los pasos metodoldgicos no puedieron ser
aplicados, .

como propuesta alternativa de trabajo futuro se sugirieron las siguientes actividades:

- Revision de propuesta de los términos de referencia

- Conclusién del disefio e implementacién piloto en dos iniciativas

- Registro de colectores — acopiadores y areas por especie

- Mapa de distribucion para especies seleccionadas — Proyecto CTI
- Programa de capacitacion en la metodologia

- Difusion — mejoras en la articulacién con proyectos en marcha

- Registros

- Homogenizar registros entre autoridades de control

3.5 Conclusiones de la primera sesion

- Es necesario definir el objetivo de los lineamientos y la diferencia entre estos y los requisitos para la
solicitud de permisos. Es necesario priorizar de acuerdo a las posibilidades de las empresas, teniendo
en cuenta que los lineamientos deben ser para empresas de Biocomercio y no todas las empresas que
soliciten permisos tienen que ser Biocomercio

- Los lineamientos deben ser en lo posible aplicables a diferentes situaciones como se vio en los casos
de Colombia, Ecuador y Bolivia. Esto teniendo en cuenta las diferencias respecto al trabajo con
especies escasas y abundantes y la necesidad de distincion de practicas de acuerdo con la parte de la
planta utilizada

- La costo-efectividad del plan es de los factores mas relevantes para definir los lineamientos y los
minimos.

- De acuerdo con el contenido propuesto del plan de manejo es necesario definir las responsabilidades
de los actores involucrados (publicos, privados, comunidades).

4. Segunda sesion: Presentacion plan de uso y aprovechamiento de palo santo y
discusién en campo acerca del sistema de monitoreo propuesto

4.1 Presentaciony discusion sobre el “Plan de Uso y Aprovechamiento del Palo Santo”.
Zornitza Aguilar y Marta Ortega.



En esta presentacion se dio una introduccion general a las caracteristicas biologicas y ecoldgicas de la
especie, asi como de sus areas de distribucion y ecosistemas.

Dentro de la presentacion se profundizo en detalles del plan de uso y se presentaron los pasos a seguir
propuestos para asegurar la implementacion del plan.

e Firmar un convenio de uso del recurso Definir estandares de calidad

e Desarrollar una programa de capacitacion

e Monitoreo de la especie

4.2 Anadlisis del sistema de documentacion

Partiendo de la informacion general de la especie se realizd una sesion de campo en el Parque Nacional
Machalilla para discutir la metodologia de monitoreo propuesta y discutir con los participantes aspectos
minimos que se deben incluir en la metodologia de planes de manejo.

Los siguientes son algunas conclusiones relevantes de dicha discusion:

- El sistema de seguimiento debe tener un objetivo especifico relacionado con el manejo de la especies
como tal y una duracién estimada

- Proponer un sistema de seguimiento a las tasas de cosecha, ademas de las variables biolégicas

- El'monitoreo debe incluir las caracteristicas biologicas de la especie como tal a través de herramientas
como las parcelas permanentes como se ha trabajado en el caso de Ecociencia, pero también debe
incluir el monitoreo del aprovechamiento y el impacto del mismo en lugares diferentes a estas parcelas
ya que estas no son destinadas al aprovechamiento.

- La implementacion del sistema depende del conocimiento de los recolectores y por esta razon estos
deben ser involucrados en todo el proceso de elaboracion del plan de manejo y disefio del sistema de
monitoreo

- El disefio de registros debe ser orientado también a garantizar la trazabilidad de los productos, no
solamente en temas biol6gicos

- Es necesario definir responsabilidades para la toma de informacion del sistema de monitoreo y la
sostenibilidad econémica de estas actividades

- Se debe incluir claramente como es el sistema de evaluacion de resultados y la actualizacion de las
metodologias de seguimiento y monitoreo

5. Tercera sesion: Discusion sobre elementos minimos para planes de manejo y sistemas
de monitoreo y costos asociados

Con base en las discusiones relacionadas con la elaboracion de planes de manejo y el disefio de sistemas
de seguimiento y monitoreo se definieron dos grupos de trabajo para tratar los siguientes temas:

- Elementos minimos a ser considerados para la elaboracion de planes de manejo (pasos 1 a 3 de la
metodologia propuesta por el BTFP)
- Lineamientos para el disefio de sistemas de seguimiento y monitoreo en planes de manejo.

5.1 Resultados grupos de trabajo sobre planes de manejo y sistemas de monitoreo: Exposicion y
discusion de las conclusiones de cada uno de los grupos.

5.1.1. Elementos minimos para elaboracion de planes de manejo



Enfoque: La discusion se basé en elementos para iniciar un aprovechamiento sostenible y la informacion
necesaria para asegurar un manejo adaptativo de las especies. Los elementos propuestos se presentan en
la Tabla 4.

Tabla 4. Elementos minimos definidos para la elaboracidon de planes de manejo (pasos 1 a 3 de la
propuesta metodoldgica definida por BTFP)

Identificacion a)Nombre del duefio del predio
areas de | b)Nombre del predio
coleccion c)Localizacion

d)Tamafio del area de recoleccion

e)Altitud, temperatura

f)Precipitacion

g)Topografia

h)Descripcion del habitat

i)Régimen de propiedad de la tierra

))Mapa del area a escala segln extension del predio

Diagnéstico a)Especies: determinacion taxondmica, distribucidn, aspectos ecoldgicos, estructura
estado de los | poblacional, estrategias de reproduccién , parte a aprovechar
recursos b)Inventario para determinar oferta natural con parcelas de muestreo segin area y

aprovechados especie

c)Productividad de la poblacién segin la parte a utilizar (volimenes, peso, cantidad).
d)Tasa de recoleccién

e)Aspectos sociales relevantes

f)Aspectos legales

Definicion BPR | Para la especie

(tempo de vida | a)ldentificacion y descripcion del método de recoleccion

proyecto) b)Descripcion de las caracteristicas de la especie a recolectar

¢)Epoca de cosecha

Para el ecosistema

a)Zonificacion/rotacion de areas de recoleccion

Buenas a)Prevencion de impactos sobre comunidades locales

practicas para | b)Practicas de recoleccion acordes con el contexto social y cultural de los
con los actores | recolectores

de la cadena c)Mecanismos de organizacion necesarios para la recoleccion

5.1.2.  Sistema de monitoreo en planes de manejo.
Se diferenciaron los conceptos:

e Seguimiento: toma regular de datos midiendo variables relacionadas a las tasas de cosecha y técnicas
de recoleccion para guiar las decisiones de manejo.

e Monitoreo: toma regular de datos para evaluar tendencias sobre variables especificas que determinan
la capacidad de produccion del sistema. Permitiendo valorar si las practicas y tasas empleadas y
previstas aseguran estabilidad (cantidad, calidad y frecuencia) en la provision de materias primas.

De acuerdo con estos conceptos se definié que el sistema de monitoreo debe generar informacion a los
siguientes 4 niveles:

e |mpacto: que idealmente deberia ser conocido antes (b&sicamente) de comenzar la actividad de
aprovechamiento: el producto de este nivel de informacién son las buenas practicas, que deberian
estar disefiadas para prevenir el posible impacto identificado.



e Biologia de la especie: sobre la cual se basa el célculo de la tasa de cosecha, y que puede ser

ajustada a lo largo del tiempo en base a la recoleccion adicional de informacién
e Rendimiento: para conocer la disponibilidad del producto final esta acorde con la oferta del producto
e Costos: sobre los costos de venta y los costos de produccion

Las variables minimas para el monitoreo y seguimiento resultantes de la discusion se presentan en la Tabla

5.

Tabla 5. Variables minimas a ser incluidas en un sistema de seguimiento y monitoreo

Variables que deben ser monitoreadas Variables para seguimiento

- Tasa de cosecha

- Eficiencia de cosecha

- Precio de venta (compra) de la materia prima
- Costos de produccion

- Variables asociadas a la productividad natural
- Variables asociadas a las técnicas de recoleccion
- Variables asociadas al rendimiento del producto

Dada la discusion de dias anteriores en las responsabilidades para la compilacion de informacion
y monitoreo se analizaron las responsabilidades de cada uno de los actores en los mismo. En la
Tabla 6 se presentan los resultados.

Tabla 6. Responsabilidades de los actores de la cadena en el monitoreo y seguimiento

Actor Como minimo Adicional
Actor pablico | Control de la validezy cumplimiento del sistema de monitoreo Facilitacion de alianzas para el
Planificacion del uso a nivel nacional o regional (politicas). seguimiento

Actor privado

Andlisis de los datos y toma de decisiones de manejo, que pueden
ser compartidas con el actor local a medida que sus capacidades
son desarrolladas

Capacitar a los actores locales en la toma de datos

Alianzas con  entidades de
investigacion para el analisis de
datos

Actor local

Toma de datos, llenado de registros y entrega de informacion de
una forma estandarizada

5.2 Presentacion y discusion de contratos y convenios con la comunidad.
Marta Ortega

La empresa SISACUMA presentd la propuesta de contrato con la Comunidad de Agua Blanca para la
recoleccion y acopio del Palo Santo y el convenio marco de cooperacidn con el Ministerio de Ambiente, la
comunidad y la empresa.

Como resultados de la presentacion se identificaron las siguientes necesidades para apoyar a empresas y
comunidades en el desarrollo de contratos:

- Es necesario contar con herramientas mas especificas como modelos de contratos
- Apoyar en el analisis de responsabilidades de cada uno de los actores
- Ademas de la provisién de materia prima, el contrato debe apoyarse en informacion resultante del plan

de manejo como la tasa de cosecha, reas de recoleccién y buenas précticas.

- El manual de recolectores derivado del plan de manejo es una herramienta esencial para definir
condiciones en el contrato

- Es necesario conocer los costos de la produccién para poder llegar a acuerdos de precio

- Se necesita apoyo a comunidades para definir claramente la organizacion necesaria para la
produccién: quien recolecta, quien acopia, quien interactta directamente con el comprador.
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5.3 Andlisis de costos de la elaboracién de manejo y del monitoreo.

Los grupos del primer dia discutieron los costos de la elaboracién de planes de manejo y de la
implementacion de sistemas de seguimiento y monitoreo de acuerdo con los lineamientos minimos
propuestos. La Tabla 7 presenta los resultados de la elaboracion del plan de manejo en un periodo de seis
meses Y la implementacion anual del sistema de monitoreo.

Tabla 7. Costos estimados de la elaboracion de planes de manejo y la implementacion de sistemas de

monitoreo

1. MAXIMO TIEMPO FORMULACION 6M

| ELABORACION DEL PLAN DE MANEJO

| SISTEMA DE MONITOREO

TIEMPO DE MONITOREO CONSIDERADO 12 M

RUBROS CANT VALOR UNIT | VALOR CANT VALOR UNIT VALOR TOTAL
TOTAL
1. PERSONAL
1.1. Mano de obra calificada
Profesional coordinador (con formacion | 1 1500 9000 2 1500 3000
en
ciencias naturales)
Técnico asistente 1 600 3600
1.2.Mano de obra no calificada (asistentes de | 1 200 1200 1x12 200 2400
campo preferiblemente de la comunidad) meses
SUBTOTAL 13800 5400
2. CONTRATACION DE SERVICIOS
2.1. Cartografia 1 1500 1500
2.2. Determinacién taxonémica 1 150 150
2.3. Andlisis de laboratorio 1 2000 2000
2.4 Modelamiento 1 1500 1500
SUBTOTAL 5150 0
3. MATERIALES
3.1. Adquisicion de material bibliografico 1 200 200
3.2. Alquiler (compra) de equipos (GPS, 400 400 Global 200
otros)
3.3. Papeleria 80 480 12 40 480
SUBTOTAL 1080 680
5. VIATICOS 2 700 4200 700
pax/10d
SUBTOTAL 4200 700
6. ADMINISTRATIVOS Y LEGALES
6.1. Tramites (sto proc leg) 1 300 900
6.2. Administrativos % 1510
SUBTOTAL 2410 0
7. TALLERES Y SOCIALIZACION 3 2
7.1. Alimentacion 20 pax 7 420 20 pax 7 280
7.2. Materiales 100 300 100 200
7.3. Auxilio de transporte 20 pax o) 300 20 pax 5 200
SUBTOTAL 1020 680
8. TRANSPORTE 8 250 2000 2 250 500
SUBTOTAL 2000 500
Total 29660 7960

Con base en los resultados del ejercicio se discutieron las implicaciones de los costos para las
empresas Y la costo-efectividad del aprovechamiento involucrando estos. Puntos relevantes de la

discusion son:

- Los costos aun pueden ser muy altos para pequefias empresas de Biocomercio
- Actividades generales relacionadas con la compilacion de informacion bioldgica de la especie

y areas de distribucion puede ser generada a nivel sectorial para disminuir los costos
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- La estimacion de la distribucion de las especies a nivel regional o nacional deberia ser
responsabilidad de autoridades. La existencia de esta informacion apoyaré a la empresa en la
elaboracion e implementacion del plan de manejo del &rea donde esta opera.

- La generacion de informacion basica para especies prioritarias deberia ser una prioridad de
trabajo para un programa de biocomercio 0 un sector.

- Se debe ser muy consecuente en el analisis de posibilidades de aprovechamiento de especies
antes de hacer una inversion de este tipo.

6. Cuarta sesion: Aplicabilidad de sistemas de simulacion para la elaboracion de planes
de manejo

6.1 Presentacion de sistemas de simulacién: Modelos predictivos de distribucién y definicién de
areas de cosecha.
Francisco Cuesta

Con base en la experiencia de Ecociencia en Ecuador, se hizo una presentacién de sistemas predictivos
para analisis de habitat. La presentacion mostré diferentes metodologias y el alcance de las mismas. Entre
las metodologias més utilizadas se encuentran:

- Distancia de Mahalanobis (D2)

- Modelos Correlativos (GARP, Biomap)

- Machine-learning (Maxent)

Como consideraciones para el uso de modelos predictivos se destacaron los siguientes:
- Lacapacidad predictiva variard en funcion del tamafio de la muestra.

- Existen diferentes criterios de seleccion de variables.

- Ademas de los diferentes métodos debe haber una validacion en campo.

Con base en la presentacion general se abordd mas especificamente la aplicacién de los modelos
predictivos para los planes de manejo de Biocomercio

Primero se discuti6 el uso de estas herramientas para la estimacion de una abundancia relativa y
aproximacion de una tasa de cosecha. Como punto de partida y teniendo en cuenta las caracteristicas
bioldgicas de los PFNMs, se identificaron los criterios bioldgicos minimos de sustentabilidad, los cuales
pueden transformarse en variables de monitoreo. Estas variables son:

(1) Linea base para evaluar su capacidad de manejo y generar informacion biolégica sobre su
abundancia y distribucion,

(2) Censo periddico para definir el rendimiento anual del recurso.

(3) Establecer el impacto del aprovechamiento.

(4) Identificar acciones correctivas que favorezcan a la sustentabilidad del aprovechamiento.

Otros factores bésicos que se definieron para evaluar el impacto del aprovechamiento y que estan
relacionados con la biologia de la especie:

- Densidad ecoldgica relativa a una unidad de superficie (habitat): Estimacion del tamafio
poblacional

- Indices de poblacion: Tamafio de poblacion (densidad), distribucion, regeneracion
(estructura de edades, natalidad/ mortalidad)

- Medicion de los factores del habitat (paisaje)
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- Estimacion de la cosecha.
6.2 Aplicabilidad de los sistemas de simulacion a la metodologia de planes de manejo

Con base en la presentacion se discutio la aplicabilidad de los sistemas de simulacion en la elaboracion de
planes de manejo y se obtuvieron las siguientes conclusiones:

- La modelacién no es un método que substituya el tradicional, este también necesita trabajo de campo
pero da orientaciones preliminares con base en informacion existentes

- La necesidad de utilizar métodos de modelacién depende de la escala. A escala local puede ser
suficiente el andlisis de variables ecoldgicas con métodos en campo.

- La costo-efectividad puede ser un criterio que favorezca el uso de la modelacién, pero es necesario
definir costos reales. Probablemente para aprovechamientos a gran escala o para analisis de
poblaciones a nivel regional puede ser una herramienta que ahorre costos, dado que provee
informacion de manejo en un relativo corto periodo de tiempo.

- Para obtener informacion de especies a gran escala seria una herramienta que puede ser
implementada a nivel nacional por la autoridades o a nivel sectorial por un grupo de empresas
interesadas

Las principales razones para el uso de modelos son:

- Costos dependiendo la escala

- Criterio de conservacion (Biocomercio), si hay informacion general de la poblacion se mantiene una
perspectiva de la poblacion de la especie a aprovechar. Sin embargo esto no es necesariamente
responsabilidad de una empresa, a menos que las areas de distribucion de la especie sean las mismas
de aprovechamiento

- Es necesario hacer una evaluacion real de lo que se va ahorrar, y conocer desde el punto de vista de
la autoridad que es lo que se necesita o requiere. También dependera de la informacién de base que
exista, con el inconveniente de que en algunos casos no hay informacion en el mercado por tratarse de
especies nuevas. La experiencia de Ecociencia, demuestra que fue mas econémico usar sistemas de
modelacion pero es necesario que se haga un analisis mas detallado de costos, teniendo en cuenta.

7. Quinta sesion: Contenido de manuales para recolectores y registros

Siguiendo los pasos 5y 6 de la metodologia propuesta por el BTFP, los grupos trabajaron en la
definicion de contenido minimos de los manuales para recolectores y los registros que deben ser
implementados para asegurar la implementacion del sistema de seguimiento, asi como de la
trazabilidad del producto. La Tabla 8 presenta los resultados del trabajo del grupo 1.

Tabla 8. Contenido sugerido para el manual de recolectores y datos necesarios para trazabilidad

Contenido para el manual de recolectores | Datos necesarios para registro
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Manual Para Recolectores

Construccion  de

Informacion

manuales
que se debe incluir

de recolectores,

- Identificacion de la zona de recoleccién (rotacion
de zonas de colecta, momento de recoleccion,

hora del

- Parte de la planta a recolectar

dia, época de afio )

- Técnicas de recoleccion y manejo

- Estandares de calidad minimo a cumplir
- Requisitos de transporte y embalaje

- Condiciones de acopio
- Manejo post- cosecha del producto
- Cantidades maximas a recolectar

El manual debe ser principalmente gréafico

Recolector

- Nombre del recolector ( nombre, c6digo..)
- Fecha de recoleccion
- Ubicacién de la recoleccion (previamente realizada la zonificacion)
- Parte recolectada y cantidad

- Fecha de entrega al acopiador

Registro del acopiador
- Fecha de entrada al centro de acopio

- Cadigo del colector
- Lugar de recoleccion
- Tipo de muestra ( hojas secas, vivas...etc)
- Cantidad en el momento de entrega

- Firma del recolector
- Parte de la planta

- Peso

- Fecha de venta a la empresa ( salida de centro de acopio)
El acopiador es responsable del manejo de registros.
El sistema debe incluir variables de seguimiento y monitoreo.

Con base en los lineamientos para el sistema de monitoreo propuestos en la sesion 3, el grupo 2
propuso lineamientos para definir variables a ser monitoreadas y con base en estas se definieron
registros a nivel de recolectores, acopiadores o empresa. La Tabla 9 presenta los lineamientos
generales para el disefio del sistema de seguimiento y monitoreo.

Tabla 9. Lineamientos generales y analisis de las variables necesarias para el disefio de un sistema
de seguimiento y monitoreo

Variable Objetivo (tendencia Actividad Frecuencia de Frecuencia de Indicador (unidad de Responsable
para monitoreo) (metodologia) toma de datos analisis de la medicion)
variable
Variables de seguimiento
Productividad
Biomasa Seguimiento de la | Parcelas permanentes | (Depende de las | Cada temporada | Biomasa/unidad de area (Empresa con
producida capacidad de | (areas no | caracteristicas de | de cosecha apoyo de
produccion de la | aprovechadas) la especie) recolectores)
poblacién aprovechada
Tasas de | Seguimiento de | Metodologias Depende Depende Biomasa (Empresa con
crecimiento, variables de | especificas segln regenerada/individuo/area | apoyo de
regeneracion, | regeneracion de | especie 'y partes recolectores)
natalidad, biomasa aprovechadas
fructificacion,
mortalidad,
etc.
Técnicas de | Implementacion de las | Registros Cada vez que se | Final de cada | Porcentaje de
recoleccion técnicas sugeridas coseche temporada implementacion Recolectores
Porcentaje de rechazo de
materia prima
Rendimiento Mantenimiento de la | Registros Para cada lotes | Andlisis por lote Volumen o0 peso de | Empresa
cantidad de producto de produccion producto finalivolumen o
final final peso de materia prima en
fresco
Calidad Mantenimiento de la | Registros Materia prima: | Materia ~ prima: | Porcentaje de producto | Materia prima:
calidad necesaria Cada vez que se | temporada de | que cumple con los | Recolectores
(establecida por el coseche cosecha requisitos de calidad
comprador) Producto final: La
Producto final: Por | Producto final: empresa
lote Lote
Variables de monitoreo
Tasa de | Mantener la tasa de | Registros de | Cada vez que se | Final de cada | Unidad peso 0 | Recolectores
cosecha cosecha peso/volumen coseche temporada de | volumen/unidad de | (registros),
cosechados cosecha drea/unidad de tiempo | empresa (andlisis)
(temporada)
Eficiencia Mantener la eficiencia | Registros de | Cada vez que se | Final de cada | Peso 6 volumen/esfuerzo Recolectores
de cosecha peso/volumen coseche temporada de (registros),
cosechados cosecha empresa (andlisis)
Esfuerzo  recoleccion
(tiempo, distancia,

ndmero de personas)
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Variable

Objetivo (tendencia

Actividad

Frecuencia de

Frecuencia de

Indicador (unidad de

Responsable

para monitoreo) (metodologia) toma de datos analisis de la medicion)
variable

Costos  de | Costos de produccion | Matriz de costos Cada vez que hay | Final de cada | Valor monetario/unidad | Comunidad y
produccion se mantienen o se compra temporada de | de peso Empresa

reducen (aumento de cosecha

eficiencia)
Generacion Mantenimiento de la | Comprobantes de | Cadavez que hay | Final de cada | Utlidad (Precio de | Recolectores
de ingresos utilidad a nivel local compra-venta? compra temporada de | compra menos costos) (registros de venta)

Registros de venta cosecha Empresa

(comprobantes  de
compra)

Con base en este andlisis de las variables necesarias para el seguimiento y monitoreo se
definieron los registros necesarios para recolectores y empresa. La Tabla 10 presenta los registros

sugeridos.
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Tabla 10. Registros sugeridos para recolectores y empresas con base en las necesidades del
sistema de seguimiento y monitoreo

Registros para recolectores

Registros para empresa

Registros de cosecha
Técnicas de recoleccion
Calidad de materia prima
Eficiencia

Registros de venta

Registro areas de recoleccion y recolectores
Rendimiento

Calidad producto final

Matriz de costos

Registros de seguimiento de la poblacion (dependiendo de las responsabilidades)
Informacion de la poblacion y regeneracion segun la especie

A continuacion se presentan los registros sugeridos:

Registro de material cosechado

Codigo de éarea de | Fecha de | Hora de | Hora de | Cantidad Técnica de recoleccién | Recolectores
recoleccion recoleccion salida llegada recolectada (segin Manual) involucrados Codigo
(cddigo) del lote
Registro de entrega
Calidad (segin | Fecha entrega | Cantidad de materia | Causas de | Valor de la venta No.
Manual) (centro de acopio | prima aceptada rechazo de Comprobante Codigo  del
0 empresa) materia prima de venta lote
Reglstros para la empresa
Registro de areas de recoleccion y recolectores
Codigo  del | Lugar Ubicacion Ubicacion Area de | Tipo de | Propietario del | Linderos
area de | (nombre del | politica geogréfica recoleccion vegetacion terreno (limites)
recoleccion sitio) (provincia y otros | (coordenadas) (superficie)
0 lo que
corresponda)
Registro de procesamiento
Lote de | Cantidad Cantidad  de | Calidad Perdidas | Causas de | Rendimiento Gasto de | Tiempo de
cosecha | (peso, producto  final | (caracteristicas perdida total energia procesamiento
volumen) de | obtenido fisicas, (otras
materia prima | después  del | quimicas) variables de
transformada | procesamiento interés para la
empresa)
Registro de recibo de materia prima (acopiador)
Lote  de | Lugar de | Fecha de | Responsable Cantidad (peso- | Calidad No. de | Responsable
produccién | recepcion recepcion de la entrega | volumen) de Monto comprobante | de nombrey
(codigo materia | pagado de compra firma
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recolector) prima

Matriz de costos de produccion de materia prima (costos a tener en cuenta)

Costos Tiempo 1 Tiempo 2 Tiempo 3

Costos fijos

Servicios

Alquiler centro de acopio

Costos variables

Personal: Jornales por cantidad de materia prima cosechada
Equipos

Transporte dentro del area de recoleccion
Registro de informacion

Depreciacion de los equipos

Gastos

Costos bancarios

Costos de permisos

Permisos de movilizacion

Margen de utilidad

Costo total

8. Conclusiones del taller.

Con base en los objetivos del taller las conclusiones generales son:

La propuesta de metodologia de BTFP puede ser utilizada como lineamientos generales para que
las empresas elaboren un documento de base (plan de manejo o plan de uso) que les permita
definir condiciones para el manejo adaptativo de especies silvestres.

Es importante definir responsabilidades y guiar a los actores en la implementacion de
metodologias necesarias de acuerdo con la escala de trabajo: Modelacion a escala regional, toma
de datos poblacionales en campo, levantamiento informacion con comunidades

Para asegurar que el plan de manejo es costo-efectivo es necesario guiar a los actores en el
calculo de costo y buscar mecanismos para compartir responsabilidades y asumir costos

El sistema de seguimiento y monitoreo da elementos basicos para asegurar el manejo adaptativo.
El sistema de seguimiento y monitoreo debe ser coherente de manera que también asegure la
trazabilidad de las materias primas

La implementacién depende de la generacion de capacidad a nivel local por esto debe estar ligado
a un manual para recolectores y el disefio de sistemas de capacitacion

Como parte de las conclusiones se realizo un andlisis de la aplicabilidad de estos lineamientos para las
autoridades ambientales. Representantes de los Ministerios de Ambiente e INRENA expusieron
brevemente el funcionamiento del sistema en cada uno de sus paises y se obtuvo las siguientes
conclusiones con base en tres preguntas generales: de los siguientes puntos:

1. ¢Como se enmarcan estos lineamientos en el contexto nacional (regulaciones)?.

En general para los tres paises se concluy6 que los lineamientos pueden ser aplicados a nivel nacional. En
el caso de Ecuador se contempla que estos sean la base para mejorar el manual de procedimientos para la
concesion de permisos. En el caso de Perl estos pueden tenerse en cuenta para la reglamentacion de la
Ley de Plantas Medicinales

2. ¢Cuél es la utilidad de las herramientas para el trabajo de las autoridades ambientales?
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La herramienta es (til como una medida para trabajar mas estrechamente con empresas y comunidades.
En el caso de Ecuador se resalto la importancia de trabajar conjuntamente con empresas y entidades de
investigacion en la validacion de informacion util a nivel nacional

3. ¢Estos lineamientos son coherentes con los objetivos de manejo y planificacion de los recursos
naturales a nivel nacional?.

Como conclusién, se consideré que los lineamentos son coherentes y apoyan la implementacion de
regulaciones existentes.

Como préximos pasos para continuar con el trabajo en este tema se definieron los siguientes:

- Implementacion de los sistemas de monitoreo de los planes de manejo ya realizados en Ecuador y
Colombia

- Apoyo al Grupo Técnico de Plantas Medicinales de Per( y apoyo al trabajo en planes de manejo para
dos empresas de ingredientes naturales en este pais

- Apoyo al Ministerio de Ambiente del Ecuador en la definicion de procedimientos para permisos de
aprovechamiento silvestre

- Trabajo con el Ministerio en Colombia para la adaptacion y adopcion de lineamientos para planes de
manejo

- Preparar un nuevo taller para discusion de los resultados anteriores.
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Nombre

Adriana Rivera
Alexandra Almeida
Ana Carolina Benitez
Elsa Rengifo
Francisco Cuesta
Humberto Gomez
Jocelyn Ostolaza
José Andrés Diaz
Karina Ramirez
Lorena Jaramillo
Lorena Rojo

Maria Arguello

Maria Teresa Becerra
Marian Chamorro
Martha Ortega
Patricia Galiano
Veronica Duque
Vicente Alvarez
Zortnitza Aguilar

Anexo 2. Agenda

Institucion
Ministerio de Ambiente
FUNBIO

CORPEI / BTFP
AP
ECOCIENCIA
FAN-PNBS
IPPN/BTFP
Biocomercio/BTFP
INRENA

CORPEI

UNCTAD BTFP

ECOCIENCIA

UNCTAD BTFP
UNCTAD BTFP
SISACUMA

Ministerio de Ambiente
Consultora

MAE-PNM
ECOCIENCIA

Primera sesion: Mayo 29, 2006

Cargo

Bidloga — Prog Mercados Verdes
Coordinadora Programas
Consultora

Responsable de Proyecto
Investigador

Responsable RRNN

Consultora
Consultor
Especialista
Directora
Pasante
Coordinador
Biodiversidad y Biocomercio
Consultora

Pasante

Gerente General

Profesional 4, Punto focal CITES
Consultora Bidloga

Responsable PNM

Especialista en Manejo

1. Introduccion de objetivos y resultados esperados.
Presentacion metodologia general: consideraciones adicionales con base en las
experiencias existentes. Maria Teresa Becerra

Programa Manejo

Pais
Colombia
Brasil
Ecuador
Pert
Ecuador
Bolivia
Pert
Colombia
Perl
Ecuador
Espafia

' Ecuador

Espafia
Ecuador
Ecuador
Colombia
Ecuador
Ecuador

2. Presentacion de los resultados y discusion de los mismos, obtenidos por cada uno de los

paises:

e Ecuador, Zornitza Aguilar
e Colombia, Verénica Duque
e Peru, Jocelyn Ostaloza

3. Discusion de grupo

Segunda sesion: Mayo 30, 2006

4. Presentacion y discusion sobre “Plan de Uso y Aprovechamiento del Palo Santo”.
Zornitza Aguilar y Marta Ortega.

19



5. Visita a dos parcelas de monitoreo del Palo Santo, cercana a la Playa de los Frailes,
Parque Nacional Machalilla.
6. Andlisis del sistema de documentacion. Zornitza Aguilar
Observaciones y consideraciones sobre el mecanismo de coleccion, Marta Ortega
8. Trabajo en grupos para la discusion de los siguientes temas:
e Lineamientos minimos para la elaboracion de planes de manejo: Pasos 1 — 3 de la
metodologia propuesta por el BTFP
e Elementos para la formulacion de sistemas de monitoreo en planes de manejo.

~

Tercera sesion: Mayo 31, 2006

9. Exposicion y discusion de las conclusiones de cada uno de los grupos.

10. Presentacion y discusion de contratos y convenios con la comunidad. Marta Ortega

11. Analisis de costos de la elaboracion del plan de manejo y la implementacion del sistema
de monitoreo. Comparativa entre los costos en los diferentes paises.

Cuarta sesion: Junio, 1, 2006

12. Presentacion de sistemas de simulacion: Modelos predictivos de distribucion y definicion
de areas de cosecha. Francisco Cuesta

13. Aplicacion de los modelos de habitat en el contexto del biocomercio. Francisco Cuesta

14. Discusion sobre la aplicabilidad de los sistemas de simulacion en la elaboracion de planes
de Manejos.

Quinta sesion: Junio 2, 2006

15. Trabajo en grupos para la discusion de los siguientes temas:
e Construccion de manuales de recolectores. Informacion necesaria en los mismos.
e |dentificacion de variables de seguimiento y monitoreo.
16. Conclusiones del taller.
17. Implementacion de la metodologia en normatividad nacional. Perspectivas de
implementacion
e Peru: Karina Ramirez, INRENA
e Ecuador: Patricia Galiano, Ministerio de Ambiente
e Colombia: Adriana Rivera, Ministerio de Ambiente
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