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"Debe recordarse que solo un pequefio porcentaje de la superficie terrestre es designada como estrictamente
protegida contra la explotacion, de alli que el uso sostenible es la estrategia mas importante de conservacion
en las areas que no tienen proteccion alguna”

CBD, Principios de Addis Abeba sobre uso sostenible.

Uno de los objetivos principales del Biocomercio es la promocion del uso sostenible como estrategia de conservacion
de la biodiversidad, de acuerdo con el CBD y los Principios de Addis Abeba. Esta edicion del technichal updates
detalla los avances realizados por los paises beneficiarios del BTFP en el apoyo a la implementacion de buenas
practicas de recoleccion de especies silvestres. Con base en el marco conceptual que guia las actividades de
la Iniciativa BioTrade y el BTFP, esta edicion destaca la importancia de los enfoques de manejo adaptativo y
cadena de valor como herramientas para guiar los actores de la cadena en la implementacion de criterios de uso
sostenible de la biodiversidad.

Avances en la implementacion de buenas practicas de recoleccion de
especies silvestre en la cadena de valor de ingredientes naturales

Introduccion

Como ha sido mencionado en las ediciones anteriores del Technical Updates, la recoleccion silvestre de plantas medicinales nativas
puede ser promovida como una estrategia para promover el uso sostenible de la biodiversidad y la generacion de ingresos a
comunidades locales. En este contexto, la implementacion de programas de calidad ha generado una oportunidad para incentivar
empresarios y sus proveedores en el analisis de estrategias para documentar la procedencia de las materias primas silvestres y su
trazabilidad, actividades que pueden tener un impacto directo en el uso sostenible dichas materias primas.

Dentro del trabajo del BTFP, la implementacion de planes de manejo por especie es una herramienta que apoya a las empresas
en el aseguramiento de calidad, trazabilidad y el uso sostenible de las materias primas utilizadas en la industria de ingredientes
naturales. En el contexto de apoyo a la cadena de valor, esta herramienta puede favorecer el intercambio de informacion entre los
actores productivos, la definicion de instrumentos aplicables por el sector privado y la implementacion de regulaciones nacionales
en colaboracion con las autoridades pertinentes.

fintecedentes de manejo a lo largo de la cadena de valor

Las empresas apoyadas por el Programa de Facilitacion del Biocomercio (BTFP) han definido productos especificos que estan
siendo promovidos en mercados internacionales, muchos de ellos desarrollados a partir de materias primas provenientes del
medio silvestre.

Paises beneficiarios del BTFP han desarrollado actividades en coordinacion con las autoridades ambientales y las empresas con el
objetivo de involucrar practicas que contribuyan con el uso sostenible de las especies, aseguren la legalidad del comercio de las
mismas y la calidad de sus productos derivados.

Dificultades para la implementacion de planes de manejo

» Desconocimiento de las areas de coleccion y de la capacidad productiva de las poblaciones aprovechadas por
parte de las empresas

Ausencia de documentacion de las practicas de recoleccion a lo largo de la cadena
Falta de capacidad en las autoridades nacionales para hacer seguimiento y control al sistema productivo

Los sistemas de seguimiento y evaluacion no son herramientas practicas ni eficientes para el sector privado,
tampoco facilitan el control que deben hacer las autoridades locales

Desconocimiento de costos y beneficios de la implementacion de estos sistemas
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Por su parte, el BTFP y sus socios han apoyado directamente
las cadenas de valor de ingredientes naturales en actividades
como: implementacion de buenas practicas agricolas (BPA),
establecimiento de sistemas de documentacion, capacitacion de
proveedores y promocion de sistemas de certificacion de calidad.
Esta experiencia ha demostrado la importancia de construir
herramientas acordes con las necesidades del sector privado para
el acceso a los mercados objetivo y ha evidenciado la necesidad de
un trabajo mas intensivo para el buen manejo de materias primas
procedentes del medio silvestre.

En el contexto de la cadena de ingredientes naturales, la calidad
tiene un vinculo estrecho con el uso sostenible de materias
primas. La necesidad de tener una materia prima que cumpla con
los requisitos de calidad exigidos por el mercado, demanda que
las empresas exportadoras tengan un control mas directo de las
areas donde las materias primas son recolectadas y asi mismo
establezcan un lazo mas estrecho con los recolectores de estas
plantas.

Necesidades de las empresas relacionadas con el buen manejo de materias primas
¢ Garantizar disponibilidad de materia prima en el largo plazo
¢ Mantenimiento de la mejor calidad posible en cada uno de los procesos
Documentacion y trazabilidad a lo largo de la cadena de valor
Cumplimiento de la legislacién nacional

Cumplimiento de los requisitos exigidos por el mercado (importadores y consumidor final)

Satisfacer las necesidades de calidad de las empresas, implica la implementacion de un sistema de documentacion y seguimiento
que puesto en practica puede tener un alto impacto sobre el uso sostenible de las especies recolectadas. Sin embargo, el uso
sostenible de las especies requiere la generacion de mayor informacion que facilite la definicion de practicas de recoleccion y tasas
de cosecha adecuadas.

Con el objetivo de satisfacer los requisitos del mercado de las empresas exportadoras y apoyar el uso sostenible de plantas
medicinales utilizadas como materia prima en la industria cosmética y farmacéutica, el BTFP en colaboracion con los programas
nacionales de biocomercio, autoridades ambientales a nivel nacional y otros socios, estan apoyando la implementacion de planes
de manejo para especies silvestres, las cuales son comercializadas
por las empresas exportadoras en los paises beneficiarios.

El trabajo conjunto con las empresas exportadoras, autoridades y
g ; § programas de biocomercio en la implementacion de un enfoque de
7 o % manejo adaptativo de estas especies, puede ser una herramienta
'Lé//ﬂf# ki que facilite la generacion de informacion relevante para el manejo
5/ de las especies, que contribuya con el mejoramiento de las
condiciones de manejo de las especies y la conservacion de sus
poblaciones y ecosistemas asociados.

7

¢Por qué es necesaria la implementacion de buenas
practicas a lo largo de la cadena de valor?

El comercio de plantas medicinales silvestres normalmente
es basado en actividades de recoleccion desarrolladas por
comunidades locales, las cuales tienen acceso directo a los
ecosistemas donde estas especies se localizan. En los procesos
posteriores a la recoleccion generalmente intervienen una serie de  actores como acopiadores locales, plazas de mercado,
transportadores, comerciantes locales, acopiadores y empresas transformadoras.

En casos en los cuales la cadena de provision de una especie se hace tan larga, la trazabilidad del producto es mas dificil y la
calidad del producto disminuye notablemente en comparacion con la calidad del mismo en la fuente. El mantenimiento de las
condiciones de calidad de las materias primas es un problema que involucra a todos los actores que hacen parte de la cadena de
provision, teniendo en cuenta el impacto del mismo sobre el comercio tanto de materias primas como de productos finales.

En el manejo sostenible de especies intervienen multiples actores con diferentes perspectivas e intereses relacionados con
la conservacion, uso sostenible y comercio de las mismas. Dada la variedad de actores que intervienen, es necesaria su
participacion en la definicion de sistemas de manejo, tal que garanticen la conservacion de las especies y aseguren la calidad
y legalidad de los productos derivados en el momento en que son llevados a mercados nacionales o internacionales.
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éste caso el enfoque de cadena de valor, que es implementado por el BTFP y los
ogramas de Biocomercio, permite involucrar a los actores que hacen parte de la cadena y
alizar conjuntamente con ellos las practicas necesarias para garantizar un mejor manejo
la materia prima, el mantenimiento de la calidad y las posibilidades de implementacion
sistemas de seguimiento, evaluacion y documentacion. Concretamente el enfoque de
dena de valor promueve:

o Intercambio de conocimiento e informacién de la especie entre los actores que
hacen parte de la cadena (incluyendo universidades, institutos de investigacion,
autoridades y otros proveedores de servicios)

Definicion de sistema de gestion implementado por los actores involucrados
de acuerdo con las capacidades existentes en cada uno de los eslabones (v.gr.
capacitacion, facilidad para la compilacién de informacion, logistica e infraestructura
existente, etc.)

Division de responsabilidades para la implementacion del sistema de monitoreo de
acuerdo con la informacion necesaria y los costos que esto implica

Definicion conjunta de un sistema de documentacion que garantice la trazabilidad
del producto

Division de responsabilidades y costos entre diferente actores en la cadena (incluidas las autoridades ambientales y de
comercio)

Implementacion de un sistema eficiente de control de calidad

Aprovechar oportunidades en el mercado para productos que se aprovechan de manera sostenible

udl es la necesidad de una propuesta de manejo adaptativo?

implementacion de buenas practicas de recoleccidn se basa en un enfoque de manejo adaptativo, el cual parte de la existencia
informacion basica de la especie que permite la definicion de practicas de manejo especificas, que luego de ser evaluadas,
den ser modificadas (adaptadas) de acuerdo con los resultados de la implementacion de un sistema de monitoreo.

Manejo Adaptativo (Gestion Adaptable)

De acuerdo con lo definido en el marco del Convenio de Diversidad Bioldgica! y sus Principios de Addis Abeba sobre
uso sostenible de la biodiversidad, éste enfoque comprende el ajuste apropiado de procesos productivos, incluyendo
la modificacién, adicion o suspension de actividades que estan afectando las poblaciones y sus habitats. El manejo
adaptativo se desarrolla con base en:

» Conocimiento tradicional y cientifico

» Realimentacion iterativa y temporal derivada del monitoreo al uso y los impactos ambientales, sociales y
economicos; y al estado del recurso que esta siendo utilizado.

¢ Ajuste del manejo con base en los resultados del monitoreo

chas de las especies utilizadas en la industria como ingredientes naturales no poseen informacion cientifica suficiente que
palde el disefio de sistemas de manejo apropiados. Por esta razdn es necesario partir de la informacion cientifica existente y
plementar ésta con base en informacion proveniente de la experiencia de los recolectores y otros actores involucrados en el
anejo de la especie.

informacion existente permite identificar variables clave en la definicion de sistemas de manejo como por ejemplo las tasas de
secha y los impactos negativos generados por las técnicas de recoleccion sobre los ecosistemas. EI monitoreo de estas variables,
mite asegurar la disponibilidad de materias primas en el largo plazo e implementar acciones especificas para conservar las
acteristicas de los ecosistemas naturales.

el marco del trabajo del BTFP, las principales expectativas de la implementacion del enfoque de manejo adaptativo son:

Hacer seguimiento de tasas de cosecha con base en la documentacién generada por la empresa y sus proveedores, de
manera que se garantice la provision de materias primas en el largo plaz

Disefiar instrumentos de control para las autoridades ambientales, con base en la informacion generada en la documentacion
que realizan las empresas y sus proveedores

Mantener las condiciones del habitat de la especie aprovechada a través del seguimiento al impacto ocasionado por las
técnicas de recoleccion y la adaptacion de las mismas

Generar informacion bioldgica de la especie, Util para establecer estrategias de conservacion y uso sostenible a diferentes
niveles (v.gr. autoridades, academia, sector privado)

Definir agendas de investigacion en especies prioritarias que fortalezcan las actividades del sector a nivel nacional
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bjetivo

)mo se menciond al inicio, en el marco del BTFP se estan llevando a cabo actividades en
s paises beneficiarios con el objetivo de apoyar la implementacion de planes de manejo de
pecies de plantas medicinales utilizadas como materia prima para la industria cosmética y
macéutica.

-

opuesta de trabajo en el marco del BTFP

eneficiarios y actores involucrados

icialmente este trabajo se esta desarrollando con algunas empresas que hacen parte
| programa de Business to Business apoyado por el BTFP, CBI y SIPPPO. Asi mismo, las
ividades se enfocan en algunas especies relevantes comercialmente. Con base en los
sultados obtenidos de estas actividades se definira una propuesta a nivel nacional que pueda
r adoptada por otras empresas y para otras especies prioritarias a nivel nacional o a nivel
empresa.
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trabajo a nivel nacional es implementado por los programas nacionales de Biocomercio en coordinacion con las autoridades
cionales relevantes.

incipios basicos de trabajo:

Métodos basados en los enfoques de manejo adaptativo y cadena de valor

Soportado en la legislacién nacional y la implementacion de buenas practicas agricolas y de manufactura definidas por la
Organizacion Mundial de la Salud (OMS)

Liderado por las empresas que estan siendo apoyadas por el BTFP, especificamente en actividades B2B
Incluye las autoridades nacionales en cada una de las fases de trabajo definidas por los paises

Involucra un enfoque participativo que facilita el intercambio de informacion entre recolectores, intermediarios y
empresas

esultados esperados

. Una propuesta para la elaboracion de planes de manejo que:

Cumpla con los requisitos minimos para la conservacion y uso sostenible (basado en estandares internacionales, legislacion
nacional)

Sea aplicable a pequena escala (pequefias empresas y comunidades, a bajos costos)

Complemente los estandares de calidad exigidos a lo largo de la cadena (en linea con las directrices existentes para
implementacion de buenas practicas agricolas)

Se adapte a ser manejada por diferentes actores de la cadena y facilite la integracidon entre los mismos

Involucre aspectos sociales relevantes en el manejo de las especies comercializadas

. Planes de manejo de especies de plantas medicinales silvestres para la cadena de ingredientes naturales apoyadas por los

paises beneficiarios del BTFP. En la primera fase de trabajo se han seleccionado especies comercializadas por empresas que
estén siendo apoyadas en el acceso a mercados en Europa (v.gr. participacion en ferias, contactos comerciales).
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50S propuestos para la elaboracion del plan de manejo de cada especie se presentan en el siguiente cuadro:

Pasos para el desarrollo e implementacion de planes de manejo de especies silvestres

A. Identificacion de areas de recoleccion y recolectores involucrados

La identificacion de dreas de recoleccion parte de la delimitacién de las areas donde los recursos estan siendo extraidos
y el acopio de informacion relevante de estas areas. La identificacion de areas de recoleccién deber ser liderada por la
empresa en estrecho contacto con sus proveedores. Esta es la base para la implementacion del manejo de especies y la
comercializacién de sus productos derivados

B. Diagnostico del estado de los recursos aprovechados

El diagndstico consiste en la compilacién de informacion acerca de variables que afectan la productividad de la especie en
el medio silvestre, ya sea a nivel ecosistémico o a nivel poblacional. El diagndstico es la base de la definicidn y justificacion
de tasas de cosecha razonables y buenas practicas a ser implementadas para garantizar la sostenibilidad del manejo. Esta
es la base para la implementacién de un enfoque de manejo adaptativo

C. Definicion de buenas practicas de recoleccion

Con base en la informacion proveniente de la identificacion de areas de coleccion y el diagndstico de las mismas, la
empresa debe definir buenas practicas de recoleccion que garanticen el buen manejo de la especie, el mantenimiento de
las caracteristicas de los habitats y el intercambio de informacién con otros actores de la cadena. Las buenas practicas de
recoleccion son aquellas que aseguran el mantenimiento de las condiciones basicas de las poblaciones aprovechadas en el
largo plazo y garantizan la calidad de las materias primas. Las buenas practicas deben garantizar la supervivencia a largo
plazo de las poblaciones silvestres y de sus habitat correspondientes (OMS, 2004).

D. Sistema de monitoreo

El sistema de monitoreo consiste en la definicion de metodologias para el seguimiento de una o mas variables que
influencian la productividad de las especies en el tiempo. El resultado esperado de esta metodologia es el andlisis de las
variables definidas en comparacion con valores estandar predeterminados u objetivos especificos a ser alcanzados. Este
puede ser enfocado hacia aumentar la informacién de acerca del estado de las poblaciones aprovechadas, los habitats
y los impactos de las practicas de aprovechamiento. La implementacion del sistema de monitoreo debe basarse en un
enfoque de Manejo Adaptativo teniendo en cuenta que éste manejo permite el ajuste apropiado de procesos productivos,
incluyendo la modificacién o suspension de actividades que estan afectando las poblaciones y sus habitats

E. Documentacion del producto
Cada uno de los actores que manejan la materia prima, desde el momento de la recoleccion hasta la llegada al mercado,
debe documentar los procesos basicos con el objeto de hacer seguimiento a la implementacién de los Procedimientos
Operativos Estandarizados definidos en las buenas practicas y demostrar la trazabilidad de los productos. Estos datos dan
informacién a cada uno de los actores en la cadena productiva y al consumidor final acerca de la proveniencia del producto
y del sistema de manejo que ha tenido la materia prima en cada una de sus etapas de procesamiento.

de avance

no de los paises ha seleccionado un grupo de empresas y especies para iniciar una fase piloto para la implementacion

propuesta. Las empresas beneficiarias son aquellas empresas que hacen parte del programa de B2B promovido por el
as cuales estan desarrollando productos derivados de especies nativas silvestres. Es importante aclarar que las empresas
ente estan trabajando con otras especies silvestres y se espera que esta experiencia sirva de base para ser replicada en el
on cada una de ellas.

ecies y empresas identificadas en cada pais para iniciar la implementacion de esta propuesta son:

Colombia

Ecuador
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el momento, cada uno de los programas nacionales de Biocomercio ha desarrollado pautas especificas para acompafiar a
presas en el proceso de elaboracion de planes de manejo. Estas pautas tienen como base los requisitos de la legislacion
al y otros requisitos de calidad para acceso a los mercados.

ctividades igualmente seran desarrolladas en Vietnam y Uganda donde se estan seleccionando las especies y las contrapartes
ales que estaran envueltos en la implementacion de dichas actividades junto con las empresas.

ase en estas pautas se ha iniciado el proceso de busqueda e intercambio de informacion, el cual incluye la realizacion de
es y talleres entre empresas, recolectores, intermediarios y autoridades locales.

0S pasos

ase en la experiencia obtenida en cada pais en la elaboracion e implementacion de dichos planes de manejo, se planea el
ollo de los siguientes pasos en coordinacion con las empresas, sus organizaciones sectoriales (si existen) y las autoridades
tales a nivel nacional:

Seguimiento a la implementacién por parte de las empresas: En éste paso se plantea el desarrollo de actividades de
seguimiento con las empresas participantes para el manejo de los registros disefiados y el manejo de la informacién. Dado
que esto igualmente sera una actividad que requerira seguimiento en un periodo de tiempo mas prolongado, su desarrollo
depende de las posibilidades del programa nacional de acompanar a la empresa.

Desarrollo de una propuesta general aplicable por otras especies y empresas: Con base en los resultados obtenidos con
este proyecto en cada pais, se desarrollara, en el ambito de BTFP, una propuesta para abordar el desarrollo de planes de
manejo de otras especies provenientes de recoleccion silvestre que estan siendo aprovechadas por los integrantes de la
cadena de ingredientes naturales u otras cadenas apoyadas por el BTFP.

NPNATECS

Replicacion con otras especies y empresas: Definicion de una estrategia de replicacion conjunta entre autoridades,
empresas Yy el programa nacional de Biocomercio con la participacion de organizaciones relevantes.

CHNICA]

TF
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UNITED NATIONS CONFERENCE
ON TRADE AND DEVELOPMENT

Para mayor informacion por favor envie un mensaje a biotrade@unctad.org.

El BTFP es financiado por los Gobiernos de los Paises Bajos y de Suiza.

Staatssekretariat fiir Wirtschaft
Secrétariat d’Etat a |’économie
Segretariato di S5tato dell’'economia
State Secretariat for Economic Affair
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